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Abstract

On basis of free available data of Statistical Office of the Slovak Republic we wanted
to find out state and development of innovation potential in Slovak regions. We
used research and development expenditures (in Euro), research and development
personnel (in FTE) and relative research and development expenditures (per 1
FTE) for its characterization during 2002 - 2015. From viewpoint of research and
development expenditures was the best Bratislava region, the worst one was Presov
region. In the field of research and development personnel was again Bratislava
region the best one. Regions of Presov and of Trencin were the worst ones. On
the other hand Trencin region was the best in relative research and development
expenditures (per 1 FTE). Economic crisis influenced substantially development of
all three indicators.

Keywords: innovation potential, research and development, regions, Slovakia.

JEL classification: C21, O31, R11.



Uvod

Problematika inovacii je neustale diskutovanou otazkou v novodobej ekonomike,
pretoze inovacie predstavuju jeden zo zdkladnych nastrojov na dosiahnutie
dlhodobého ekonomického rastu krajiny. Uspesnost’ inovaénych procesov nasledne
vo vel'kej miere zavisi od inova¢ného potencidlu regionu alebo krajiny. Cielom
prispevku je preskumat’ zavislost' vydavkov na vyskum a vyvoj a zamestnancov
vyskumu a vyvoja ako jeden zo zakladnych parametrov pre meranie inova¢ného
potencialu v slovenskych regionoch vyuzitim vybranych kvantitativnych metod.
Parciélne ciele prispevku predstavuji ndjdenie rozdielov v absolutnych a relativnych
vydavkoch na vyskum a vyvoj a v poCte zamestnancov vyskumu a vyvoja medzi
krajmi, zistenie trendu absolutnych a relativnych vydavkov na vyskum a vyvoj
a poctu zamestnancov vyskumu a vyvoja a overenie linearneho regresného modelu
zévislosti absolutnych vydavkov na vyskum a vyvoj od poc¢tu zamestnancov vyskumu
a vyvoja po krajoch. Z naSich analyz vyplyvaji nielen konkrétne kvantitativne
zéavery, ale aj vSeobecné odporucCania pre tvorbu a realizaciu verejnych politik
v oblasti inovacii to na zéklade poznania sucasné¢ho stavu realizacie narodnych
politik inovacii a stratégii ich podpory na narodnej a regionalnej irovni.

1. Inovacie, inova¢ny potenciil a jeho regionalne dimenzie

UZ v roku 1987 vyzdvihoval potrebu tvorby novych myslienok a poznatkov J. A.
Schumpeter (1987) a vo svojej praci Teoria hospodarskeho vyvoja zaviedol pojem
inovacie. Groosman a Helpman (1991) nadvézovali na Schumpeterov poznatok a
skimali vztah medzi industridlnymi inovaciami a ekonomickym rastom na makro
urovni, a zavislost’ ceny inovécii od trhovych podmienok na mikro tirovni. Vo svojej
praci potvrdili nutnost’ tvorby inovacii vo vztahu k dlhodobému ekonomickému
rastu a navySe zdoraznovali potrebu komercionalizacie novych poznatkov a ich
nasledné umiestnenie na trh. Stiglitz (1997) navyse kladie déraz vyznamu poznatku
a znalosti na rast konkuren¢nej vyhody podniku, avSak oznacuje inovécie za
nekodifikované verejné statky, ktorého hodnota sa meni na kodifikovany vo forme
naslednej implementacie znalosti. Viaceri autori sa teda zhodujii na vyznamnosti
inovacii v ekonomike a udel'uju im doélezité miesto v dlhodobom ekonomickom
raste, ¢i socidlnyh zmenach. Kym starSie prace boli zamerané skor na vplyv
industridlnych inovécii produktov a sluzieb na narodnej tirovni, novsie publikacie
zahfnaji hlbSie poznanie problematiky novych znalosti na viacerych trovniach.
Bucek (2006) charakterizuje inovéciu ako udalost’ vyskytujucu sa na urcitom
mieste, ktora sposobuje trhovy alebo organiza¢ny zlom. Niektori autori obmedzuji
vysvetlenie pojmu inovécia na vysledok vedeckého skimania ako napriklad Kovac



(2006), ktory povazuje inovacie za vyslednu realiza¢nt fazu procesu ,,zakladny
vyskum — aplikovany vyskum — vyvoj — inovacia®“. Inovacie vS§ak moézu vznikat’ aj
z nahodnych myslienok a vyuzitych prileZitosti bez predoslého vyskumu a vyvoja.
O nieco hlbSie rozvijaji pojem inovacie Niznikova, Bilohs¢inova (2010, s. 4):
»inovacie moézu byt vo vSeobecnosti definované ako proces zabezpecovania sa
novymi, lepSimi schopnost’ami alebo zvySenou uzitocnostou. Inovacie nie su vedou
alebo technoldgiou, ale hodnotou, ktord mdéze byt meranad dopadom na okolie.*

Inovacie st vysledkom inovaénych procesov, ktoré u jednotlivych subjektoch
prebiehaju. Dunning (2002) identifikuje inovacné procesy ako hlavny motor
ekonomického rozvoja a branou krajin na globalny trh. Inova¢ny proces je podla
Verloopa (2005) ,, podnikovym procesom pre tvorbu novych a putavych myslienok
a ich Gispesné prinasanie na trh.* Inovaény proces predstavuje najddlezitejSiu stcast’
tvorby novych poznatkov a ich nasledné umiestnenie na trh, avSak Fagerberg (2006)
poukazuje na vel'kl orientaciu ekondmov na ziskavanie inovacii a zdrojov na ich
tvorbu, kym inovaény proces oznacuje ako ,,black box*, ktor¢ho fungovanie nie je
nikomu Uplne jasné. Viaceri autori vSak upozoriiuji na doélezitost’ naplnenia celého
inova¢ného procesu. Mothe — Paquet (2013) pripisuji inovacnym procesom dolezité
miesto a konStatuja, Ze inovacie st pre ekonomiku bezvyznamné v pripade, ze nie
su sucast'ou interaktivneho mechanizmu s prostredim v ktorom vznikaju.

Uspesnost inovaénych procesov nasledne vo velkej miere zavisi od inovaéného
potencidlu regionu alebo krajiny. V uzSom zmysle mézeme inovacny potencial
vysvetlit’ ako schopnost’ vytvarat’ inovécie. V SirSom zmysle je inova¢ny potencial
sthrnom vsetkych podmienok v hospodarstve pre uspesnt realizaciu inovacnych
procesov. Inovacny potencidl je vychodiskom pre dosiahnutie vysokej urovne
inovacii, nakol’ko vytvara zdkladnu platformu pre Uspesny priebeh inovacnych
procesov a tvorbu inovécii a je vychodiskom pre rast narodnej inovacnej kapacity, co
je ,,schopnost’ naroda nielen produkovat’ nové myslienky, ale tiez komercializovat’
tok inovativnych technolégii z dlhodobého hl'adiska* (Welfens, Addison, 2009).
Inovaény potencial krajiny je potom mozné chapat’ ako stthrn inova¢ného potencialu
podnikov na jej izemi.

Balaz (2011) charakterizuje inovacny potencidl krajiny 6smimi indikatormi:
inovacnd kapacita krajiny (ndkup technologii verzus vlastny vyvoj), kvalita
vyskumnych institacii, podnikové vydavky na vyskum a vyvoj, uroven spoluprace
medzi podnikovou a akademickou sférou, dostupnost’ vedeckého a technického
personalu, pocet patentov na 1 mil. obyvatelov, vydavky krajiny na vyskum a vyvoj
ako % HDP a pocet internetovych serverov na 1 mil. obyvatel'ov. Na zdklade danych
indikatorov mézeme vydavky na vedu a vyskum povazovat za jeden zo zakladnych
parametrov pre meranie inova¢ného potencidlu krajiny a regionov, ¢o v neposlednom
rade ovplyviiuje ich ekonomicky rast. Vchadzajuc z teoretickych poznatkov mézeme



aplikovat jednoduchy diagram v oblasti inovécii a vzdjomnych vztahov jednotlivych
teoretickych pojomov. Nasledujici obrazok znazornuje interkaciu a vdzbu medzi
jednotlivymi inovacnymi procesmi, pri¢om vychddzame z predpokladu, ze krajiny,
ktoré¢ dosahuju vyssii ekonomicky rast maju taktiez vySs$i ekonomicky potencial.
Inovacna vykonnost’ je nasledne ovplynena vyskou inovaéného potencialu krajiny
a vplyva na tvorbu konkrétnych inovacii v ekonomike. Pre naplnenie dlhodobého
ekonomického rastu prostrednictvom tvorby novych poznatkov je potrebna difuzia
inovacii, ¢o predstavuje umiestiiovanie inovacii na trh a ich praktické vyuzitie.
Diftizia inovécii spojend s ich komercionalizdciou nasledne vytvara konkurenéna
vyhodu jednotlivym inovaénym aktérom, ¢o vedie k ekonomickému rastu.

Inovacny
potencial

Ekonomicky Inovacna
rast vykonnost

Inovacéné
systémy

Difuzia Tvorba

inovacif inovacii

Obrazok 1 Vizba inovacnych procesov
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Dana interakcia a vizba v inovacidch prebieha uprostred inovacnych systémov,
ktoré tvoria jednotlivi aktéri inovaénych aktivit v krajine. Inovacné systémy
mdzeme charakterizovat’ z viacerych hl'adisk a v ¢asovom slede poslednych rokov
sa ekondmovia zhodovali na zakladnych dimenziach inovacnych systémov. Freeman
(1987) zadefinoval inovacné systémy ako siet’ institucii vo verejnom a sukromnom
sektore, ktorych ¢innost’ a interakcie st zamerané na podporu, import a rozptylenie
novych technolégii. Lundvall (1992) za zdkladné dimenzie inovac¢nych systémov



povazuje Struktiru ich vyroby a inStituciondlne usporiadanie krajiny. Rychlost’
vzniku technologickych inovacii, ich objem, zloZenie a nasledné generovanie je
zavislé od narodnych institacii a Struktiry stimulov v krajine (Patel — Pavitt, 1994).
Podla Edquista (2005) mé systém inovéacii hlavnt ulohu v oblasti vyvoja, Sirenia
a vyuzivania inovacii.

Hudec a kol. (2009) vSak upozoriiuji nielen na problematiku vytvarania inovacii
a rastu vzdelanosti, ale aj naslednej schopnosti implementacie a aplikovania novych
poznatkov v podnikatel'skej praxi. Konkurencieshopnost’ podnikov sa odvodzuje od
konkurenénej vyhody oproti inym podnikom, ktoré mozu subjekty ziskavat’ vdaka
inovaciam. Konkurencieschopnost regionov definuje Martin (2004) na zaklade jeho
troch zakladnych charakteristikach, atoregion ako miesto exportnej Specializacie, ako
zdroj rastticich vynosov a ako centrum znalosti. Region teda vstupuje do inovaéného
procesu ako nevyluciteI'na sucast’ inovaénych systémov a vytvara podmienky pre
pre vyssiu uspesnost’ inovacnych procesov. Pojem region je prirodzene odvodeny
od kontextu stivisiacim s pojmom regionalna inovacna politika (Hudec, a kol., 2009)
a jeho dlhodobo udrzatel'ny rozvoj je zavisly od neustale rastacich inovacii, tvorby
poznatkov a ucenia sa. Lundvall a Johnson (1994) st autormi konceptu uciaceho sa
regionu, ktory sa zaobera narodnymi systémami inovacii a definovali pojem ,,uiaca
sa ekonomika“. Na zaklade uvedenych poznatkov povazujeme inovacie a inova¢né
systémy za zakladny prvok dlhodobého regionalneho rozvoja. Inovaciam a inovacne;j
schopnosti krajin sa z dovodu rastu konkurencieschopnosti a ekonomickej tirovne

(24

krajiny kladie ¢oraz vacsi doraz.
2. Narodné politiky a stratégie podpory inovacii na Slovensku

Vlada SR v 2007 schvalila Inovacnu stratégiu SR na 2007 — 2013, vo februari
2008 Inovacnu politiku na 2008 — 2010 a nasledne Inovacnu politiku na roky 2011 —
2013. Vychodiskom Inovacnej stratégie SR 2014 — 2020. boli: Narodny strategicky
referenény ramec 2007 — 2013, Stratégia Eurépa 2020, program EU Horizont
2020, programové vyhlasenie vlady SR na 2012 — 2016, Aktualizdcia Narodného
programu reforiem SR 2012!, skuisenosti z implementacie platnej Inovac¢nej politiky
SR a strategické materialy dotknutych Gstrednych organov $tatnej spravy. Co sa
tyka aktudlnej vedeckej a technickej politiky SR, s cielom zefektivnit a zvysit
vykonnost’ systému vyskumu a inovécii SR predlozil P. Pellegrini, podpredseda
vlady pre investicie a informatizaciu a predseda Rady vlady pre vedu, techniku

'Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2016 (NPR) popisuje Strukturalne opatrenia, ktoré
vlada SR planuje realizovat’ najma v najblizsich dvoch rokoch od jeho schvalenia. Komplexny pristup
stanovovania priorit, ktory okrem HDP berie do ivahy aj d’alSie aspekty kvality Zivota, identifikoval
ako najvacsie vyzvy slovenského hospodarstva trh prace, zdravotnictvo a zakladné Skolstvo. Material
zohl'adiiuje programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2016-2020.



a inovacie* koncom roka 2016. Navrh ,,Aktualizacie dlhodobého zameru Statnej
vedeckej a technickej politiky (do roku 2015) — stratégiu Fénix (prilohy 1 a 2 s
metrikami inovacii SR)*.

Tvorcovia navrhu konstatuju zastaranost’ su¢asného riadenia systému vyskumu a
inovacii, nedostato¢na vykonnost’ a efektivnost, ktoré su vysledkom zotrvavania v
uplatnovani zastaranych nastrojov riadenia spojenych s nepruznou a nekoncepcnou
verejnou spravou (governance). Z kratkodobého hladiska navrhuji tvorcovia
dokumentu prijat’ tieto opatrenia:

1. Nadrezortne zintenzivnit’ a zefektivnit’ koordinaciu oblasti vyskumu a inovéacii
prostrednictvom Rady vlady SR pre vedu, techniku a inovacie,

2. zafat s vypracovanim aktualizovanej ucelenej Statnej politiky pre vyskum a
inovacie vratane Statnych programov na zéklade vykonaného komplexného
nadrezortného auditu systému vyskumu a inovacii v SR prostrednictvom
medzinarodnej, na oblast’ vyskumu a inovécii Specializovanej institacie,

3. vytvorit’ udrzatelny systém financovania vyskumu a inovacii, reagujici na
ukonéenie financovania zo zdrojov ESIF po roku 2020, vyuzitim mobilizacie
jestvujuceho a efektivne vytvaraného infrastruktirneho potencialu,

4. realizovat objektivnu pasportizaciu existujucej infrastruktiry vyskumu a inovacii

v SR, vratane ur¢enia minimalnych Standardov vo vézbe na princip hodnoty za

peniaze a tematického prepojenia infrastruktiry s RIS3,

zavisit’ transformaciu SAV zo $tatnej organizacie na verejnu vyskumnu institaciu,

prehodnotit’ existujuci systém institucionalneho financovania,

v ¢asovej postupnosti zvysit’ podiel satazného financovania,

posilnit’ atraktivnost’ pripravy l'udskych zdrojov pre vyskum a inovécie,

realizovat’ opatrenia zabezpecujlice smerovanie investicii vylu¢ne do infrastruktir

garantujucich ich udrzatel'nost’ a prepojenost’ na kl'aicové odvetvia priemyslu a

dynamizujtcich vznik a rast kritickej masy vyskumnych a inova¢nych timov,

10. prehodnotit’ platnti schému odpoctu vydavkov (nédkladov) na vyskum a vyvoj v
zmysle §30c Zékona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a navrhnut’ G¢innejsi a
administrativne menej ndrocny systém,

11. zaviest' systém tvorby a vyhodnocovania kizavych dvojroénych Akénych planov
implementécie RIS3.

A S RS

2 Rada vlady pre vedu, techniku a inovacie (RV VTI) je stalym odbornym, poradnym, iniciativnym a
koordinaénym organom vlady SR pre oblast’ vedy, techniky a inovacii. Ulohy RV VTI: koordinovat’
spolupracu organizacii verejného a sikromného sektora pri zabezpeCovani cielov $tatnej vednej,
technickej a inovaénej politiky a komplexne posudzovat’ materialy vSetkych tstrednych organov
Statnej spravy z oblasti vedy, techniky a inovacii predkladané na rokovanie vlady SR alebo organom
Eurdpskej tinie a medzinarodnym organizaciam.



Z pohladu regionalnych a lokdlnych inovaénych stratégii, ich politik a ndstrojov
v praxi v regionoch neexistuju jednotné inovacné Struktiry, neexistuje ani systém
riadenia a usmerfiovania Statnej inovac¢nej politiky na regionalnej tirovni. Neexistuje
jednotny a komplexny institucionalny systém prepdjajici vyskum, vyvoj, inovacie
a prax. S tymto zdmerom sa zacali budovat’ RIC (regiondlne inovacné centrd) v
rdmci Operacnych programov: Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast, OP
Zamestnanost’ a socidlna inklizia a OP Vyskum a vyvoj. Vlada ich budovanie
v 2011 zastavila z dovodu nedostatocnej preukaznosti trvalej udrzatelnosti a
nedostatocného rieSenia financnych vzt'ahov zisk generujtcich projektov.

3. Metodolégia a vysledky rieSenia

Pri analyze su pouzit¢é volne dostupné diata o vyskume a vyvoji z databazy
DATAcube Statistického tradu SR  (http://datacube.statistics.sk/TM1WebSK/
TM1WebLogin.aspx). Absolutne vydavky na vyskum a vyvoj v beznych cenach
su na nej k dispozicii od roku 1996. Zamestnanci vyskumu a vyvoja su dostupni od
roku 2002, preto sme v nasich analyzach pouzili udaje od roku 2002 po posledné
dostupné tidaje za rok 2015.

Vydavky na vyskum a vyvoj zahfiiaji celkovy objem vydavkov vynaloZenych
v organizécii na aktivity vyskumu a vyvoja, t.j. st to vnatorné vydavky. Zahtiiaja
kapitadlové a bezné vydavky. Z vydavkov vynalozenych mimo organizicie sa sem
zahfiaja len tie, ktoré slizia na podporu vnitorného vyskumu a vyvoja. Odpisy
budov, strojného technického zariadenia a vybavenia st zo Statistického sledovania
vnutornych vydavkov na vyskum a vyvoj vylucené (Rocenka vedy a techniky
v Slovenskej republike na www.statistics.sk). Pre vyjadrenie poctu zamestnancov
vyskumu a vyvoja bol pouzity presnejsi ukazovatel' FTE (Full time equivalent) v
¢lovekorokoch podla vzorca: sucet odpracovanych hodin vyskumnej a vyvojovej
¢innosti v sledovanom roku/2 000, kde 2 000 znamend rocnu pracovnu kapacitu
zamestnanca v hodinach (Roc¢enka vedy a techniky v Slovenskej republike na www.
statistics.sk). Podielom obidvoch absolutnych ukazovatelov vyskumu a vyvoja
(vydavky/FTE) dostaneme relativny objem vydavkov na vyskum a vyvoj na
jedného zamestnanca vyskumu a vyvoja. Pri analyze ziskanych dat sme pouzili
vybrané Statistické metody: opisntl Statistiku, analyzu rozptylu (Kruskalov-Wallisov
test), korelacnt a regresnt analyzu. VSetky Statistické vystupy (vratane grafov) st
vyhotovené v Statistickom programe IBM SPSS verzia 19.

V prispevku najprv uvddzame zdkladné Statistické parametre analyzovanych
ukazovatelov. Prehl'ad za celé Slovensko je v tabulke 1 (Priemer = aritmeticky
priemer, Smer. odch = smerodajna odchylka, Min. = minimum, Max. = maximum).
Z nej st na prvy pohl'ad vidiet’ velké rozdiely medzi krajmi. Plati to pre absolutne
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ukazovatele (vydavky na vyskum a vyvoj, pocet zamestnancov vyskumu a vyvoja)
aj relativny ukazovatel' (vydavky na jedného zamestnanca vyskumu a vyvoja).
Maximdlna hodnota absoltitnych vydavkov na vyskum a vyvoj bola v Bratislavskom
kraji v roku 2015 (384 880,5 tis. Eur). Pocet zamestnancov bol tiez maximalny
v Bratislavskom kraji. Bolo to v roku 2010 (4 588,8 FTE). Minimalne hodnoty
absolutnych ukazovatel'ov boli v PreSovskom kraji (vydavky na vyskum a vyvoj
- 5 711,2 tis. Eur v roku 2003 a pocet zamestnancov — 123,1 FTE v roku 2002).
V relativnom ukazovateli (vydavky na jedného zamestnanca vyskumu a vyvoja)
bola situdcia ina: najvacsia hodnota bola v Zilinskom kraji v roku 2015 (307,5 tis.
Eur na 1 FTE) a najmenSia v Nitrianskom kraji v roku 2002 (21,8 tis. Eur na 1
FTE). Hodnoty medidnu boli v absolutnych ukazovatel'och zhruba dvakrat mensSie
ako aritmeticky priemer, to naznacuje pritomnost’ odl'ahlych hodnét. UZ z tohto
jednoduchého prehl'adu mozno konsStatovat, Ze situdcia v oblasti ukazovatel'ov
vyskumu a vyvoja na trovni slovenskych krajov je nerovnomernd. Za jednotlivé
kraje st parametre ukazovatel'ov vyskumu a vyvoja v tabul’ke 2 (oznacenie krajov
v texte a grafoch je: BA = Bratislavsky, BB = Banskobystricky, KE = KoSicky, NR
= Nitriansky, PO = Preovsky, TN = Tren¢iansky, TT = Trnavsky a ZA = Zilinsky).
Priemerna hodnota absolutnych vydavkov na vyskum a vyvoj (201 803,4 tis. Eur)
a poctu zamestnancov (3 922,3 FTE) bola v Bratislavskom kraji niekol’kondsobne
vys$§ia oproti ostatnym krajom. Vo vydavkoch na jedného zamestnanca vyskumu
a vyvoja bola situdcia ind - najvicsie priemerné hodnoty st v Tren¢ianskom kraji
(171,9 tis. Eurna 1 FTE).

Tabul'ka 1 Zakladné parametre vydavkov na vyskum a vyvoj, po¢tu zamestnancov
vo vyskumu a vyvoja a vydavkov na jedné¢ho zamestnanca vyskumu a vyvoja

Ukazovatel' | Priemer | Median O(S;cr}ller. Min. Kraj Max. Kraj
Vydavky
navyskum gy o001 262048] 69877.7| 57112 |PTESOV | 384 B islava 2015
a vyvoj : : : < 12003 |880.5
(tis. Eur)
FTE 882.9 | 4213 11853 | 123.1 gg‘f)szov 4 588.8 | Bratislava 2010
Vydavky na 1 Nitra v
FTE 74.6 57.1 55.1 21.8 2002 307.5 |Zilina 2015

Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych udajov z databazy DATAcube Statistického tradu SR.
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Tabul'ka 2 Zakladné parametre vydavkov na vyskum a vyvoj, poctu zamestnancov
vyskumu a vyvoja a vydavkov na jedného zamestnanca v jednotlivych krajoch

BA

BB

KE

NR

j | Parameter

Priemer
Median
Smer. odch.
Minimum
Maximum
Priemer
Median
Smer. odch.
Minimum
Maximum
Priemer
Median
Smer. odch.
Minimum
Maximum
Priemer
Median
Smer. odch.
Minimum

Maximum

Vydavky
na vyskum
a vyvoj

201 803.4
156 837.3
100 173.9
87 856.8
384 880.5
20 406.6
16 598.5
11331.7
99115
44 540.5
44 794.9
30 148.6
26 611.4
18 716.1
102 467.1
255734
20 500.0
20 636.9
11 451.6

88 226.1

FTE
39223
3.890.7
358.8
34853
4 588.8
377.0
367.9
58.9
266.5
460.5
956.3
975.2
111.4
781.3
1107.2
624.5
609.2
100.7
492.9

808.2

Vy-
davky
nal
FTE

50.9
40.2
245
25.2
100.1
525
43.4
24.1
26.9
96.9
45.1
33.6
235
23.4
99.1
385
29.9
23.2
21.8

109.2

Kraj

PO

TN

TT

ZA

Parameter
Priemer

Median

Smer. odch.

Minimum
Maximum
Priemer

Median

Smer. odch.

Minimum
Maximum
Priemer

Median

Smer. odch.

Minimum
Maximum
Priemer

Median

Smer. odch.

Minimum

Maximum

Vydavky
na vys-
kum a
VyVOj

11 963.3
9475.0

6 508.2

5711.2

237443
37113.9
32270.7
9 878.6

25771.0
55638.9
30817.4
25781.4
21 008.7
13 128.1
97 749.2
39736.2
20 908.8
33992.0

16 377.1

134
196.9

FTE

193.0
194.7
48.0

123.1
258.9
217.7
204.8
55.0

141.5
3224
420.5
421.5
79.6

Vydavky
nal
FTE

58.9
56.7
19.2
33.6
97.8
171.9
170.2
27.2
140.6
249.6
73.0
59.4

268.6
549.7
3523
363.3
72.0

207.9

461.0

44.2
- 31.1
2114
106.1
78.7
74.6
48.0

307.5

Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych tidajov z databazy DATAcube Statistického uradu SR.

Pre ucely vzajomného porovnania krajov sme pouzili analyzu rozptylu, konkrétne
jej neparametrickl verziu — Kruskalov-Wallisov test s cielom néjst’ homogénne
podskupiny krajov v jednotlivych ukazovatel'och (stepwise stepdown algoritmus).
Vo vSetkych troch skimanych ukazovateloch vyskumu a vyvoja bol Kruskalov-
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Wallisov test silne vyznamny (p < 0,001). V tabul’ke 3 su vysledky zistenia Styroch
homogénnych skupin krajov v absolutnych vydavkoch na vyskum a vyvoj (hodnoty
za kraje su priemerné poradia hodndt ukazovatel'a). Z tabul’ky vyplyva, Ze PreSovsky
kraj je osobitne vydeleny s najmensimi hodnotami (podskupina 1). Podskupiny krajov
2 (kraje: Banskobystricky, Nitriansky, Trnavsky a Zilinsky) a 3 (Trnavsky, Zilinsky,
Kosicky a Trenciansky) s vy$§imi hodnotami sa prekryvaju. Bratislavsky kraj je
v podskupine sam s najvacsimi hodnotami absolitnych vydavkov na vyskum a
vyvoj. Zo Statistického hl'adiska to znamena4, Ze PreSovsky kraj mal vyznamne niz$ie
vydavky na vyskum a vyvoj, ako ostatné kraje. Dalej plati, ze Banskobystricky,
Nitriansky, Trnavsky a Zilinsky kraj mali rovnaké vydavky. Podobne to plati aj
Trnavsky, Zilinsky, Kosicky a Tren¢iansky kraj. Bratislavsky kraj mal vyznamne
vysSie vydavky na vyskum a vyvoj v porovnani s ostatnymi krajmi.

Tabul'ka 3 Homogénne podskupiny krajov v absolutnych vydavkoch na vyskum a vyvoj

Homogeneous Subsets based on Vydavky na vyskum a vyvoj (tis. Eur)
| Subset
2 3 4
PO 17,000
BB 36,286
NR 41,786
Sample! TT 55,286 55,286
ZA 55,643 55,643
KE 68,429
N 72,643
BA 104,929
Test Statistic 6,733 5,960
Sig. (2-sided test) . ,081 ,114
Adjusted Sig. (2-sided test) . ,155 214

Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych udajov.

Homogénne podskupiny krajov sa daji vizualne vytypovat aj na error bar grafoch,
ale treba pritom pamétat’, Ze v nich je pouzity 95 percentny interval spolahlivosti
pre priemery (Kruskalov-Wallisov test porovnava mediany). Vzijomna polohu
priemerov absolutnych vydavkov na vyskum a vyvoj po krajoch je vidiet na grafe
1. Aj z grafu je vidiet, ze homogénne podskupiny krajov 2 a 3 sa prekryvaju. Tiez
je zrete'na odlahlost’ Bratislavského kraja v absolutnych vydavkoch na vyskum
a vyvoj.
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Graf 1 Intervaly spolahlivosti pre priemery absolutnych vydavkov na vyskum a
vyvoj (v tis. Eur) po krajoch

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Odlisna situdcia je v ukazovateli poctu zamestnancov vyskumu a vyvoja
(tabul’ka 4). Algoritmus nasSiel pat podskupin krajov bez prekryvania. PreSovsky
kraj je osobitne vydeleny s Tren¢ianskym krajom s najmensimi hodnotami poctu
zamestnancov vyskumu a vyvoja (podskupina 1). Obidva kraje mali vyznamne
nizsi pocet zamestnancov v porovnani s ostatnymi krajmi. Podskupina krajov 2 je
tvorena krajmi - Zilinsky, Banskobystricky a Trnavsky s vyznamne vy3sim poétom
zamestnancov. Zvys$né tri podskupiny krajov obsahuji jeden kraj (Nitriansky,
Kosicky a podobne ako pri absolutnych vydavkoch Bratislavsky kraj). Bratislavsky
kraj je znova v podskupine sdm s najvac¢simi hodnotami poctu zamestnancov.

Tabul'ka 4 Homogénne podskupiny krajov v pocte zamestnancov vyskumu a vyvoja

Homogeneous Subsets based on FTE
1 Subset
2 3 4 5

PO | 13,286
TN [17,679
ZA 43,500

Sample’ BB 47,929
1T 55,607
NR 77,143
KE 91,357
BA 105,500
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Test Statistic 1,117 5,289
Sig. (2-sided test) ,291 ,071
Adjusted Sig. (2-sided test) (47 ,178
Zdroj: Vlastné spracovanie.

V pripade poctu zamestnancov vyskumu a vyvoja je error bar graf v uplnom
suhlase s Kruskalovym-Wallisovym testom (graf 2). Znova je zretelnd odlahlost’
Bratislavského kraja.

S000,0—

4000,0 %

3000,0-]

95% CIFTE

2000,0—

1000,0- -

Kraj
Graf 2 Intervaly spolahlivosti pre priemery poctu zamestnancov (v FTE) vyskumu
a vyvoja po krajoch

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Aj v pripade relativnych vydavkov na vyskum a vyvoj (na 1 FTE) je situacia
ina (tabul’ka 5). Boli najdené Styri prekryvajuce sa podskupiny krajov s vynimkou
Trencianskeho kraja. Prvd podskupina s najmenSimi relativnymi vydavkami na
vyskum a vyvoj obsahuje kraje: Nitriansky, KoSicky, Bratislavsky a Banskobystricky.
Druhé podskupina krajov sa s iou prekryva (Kosicky, Bratislavsky, Banskobystricky,
PreSovsky a Trnavsky kraj). S druhou podskupinou sa prekryva tretia podskupina
krajov (PreSovsky, Trnavsky kraj a Zilinsky). Posledna $tvrtd podskupina
(Trenciansky kraj) ma najvyssie hodnoty relativnych vydavkov na vyskum a vyvoja
vyznamne vyssie ako pri ostatnych krajoch.
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Tabul'ka 5 Homogénne podskupiny krajov vo vydavkoch na vyskum a vyvojna 1 FTE

Homogeneous Subsets based on Vydavky na 1 FTE
1 Subset
2 3 4
NR 26,000
KE 35,857 35,857
BA 44,500 44,500
Sample! BB 46,714 46,714
PO 56,571 56,571
TT 63,214 63,214
ZA 77,000
TN 102,143
Test Statistic 6,137 8,179 5,429 .
Sig. (2-sided test) ,105 ,085 ,066
Adjusted Sig. (2-sided test) ,199 ,133 ,167

Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych tdajov.

Na grafe 3 je vidiet’, preco Kruskalov-Wallisov test nasiel prekryvajice sa dvojice
skupin krajov 1 vs. 2 a 2 vs. 3 v relativnych vydavkoch na vyskum a vyvoj. V tomto

pripade je odl'ahly Trenciansky kraj.

200,00
150,00
100,00

0,00

95% C| Vjdavky na1 FTE

T T T T T
MR KE BA BB PO

Kraj

TT

Graf 3 Intervaly spolahlivosti pre priemery relativnych vydavkov na vyskum a vyvoj

(v tis. Eur na 1 FTE) po krajoch

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Na zaklade druhého ciel’a sme cheeli zistit’, ktoré ukazovatele mali signifikantny
trend (rast alebo pokles) alebo stagnéciu v jednotlivych krajoch. Tabul'ka 6 uvadza
Spearmanove korela¢né koeficienty medzi analyzovanymi ukazovatel'mi vyskumu
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a vyvoja a casom. Z tabul’ky vyplyva, ze absolutne vydavky na vyskum a vyvoj
vyznamne rastli vo vSetkych krajoch okrem Trencianskeho kraja, kde hodnota
ukazovatela stagnovala. Pri zamestnancoch vyskumu a vyvoja je situdcia podobna,
vyznamny rast je vo vSetkych krajoch okrem Banskobystrického, Trenc¢ianskeho
a Trnavského kraja, v ktorych je stagnacia. Pri relativnych vydavkoch na vyskum
a vyvoj je vyznamny rast v krajoch s vynimkou Trnavského kraja, kde je opéat
stagnécia.

Tabul'ka 6 Spearmanove korela¢né koeficienty medzi ukazovate'mi vyskumu a vyvoja
a ¢asom po krajoch

Kraj Vydavky na vyskum a vyvoj FTE Vydavky na 1 FTE
BA 0,982™ 0,574 0,982™

BB 0,868™ 0.490 0,952

KE 0,938™ 0,912 0,916™

NR 0,741 0,675 0,811

PO 0,956™ 0,969™ 0,780

TN 0.473 0.165 0,714

TT 0,604 0.411 0.358

ZA 0,842™ 0,851™ 0,653

Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych udajov.
Poznamky: * p < 0,05; ** p < 0,01;*** p <0,001.

Vsetky tri analyzované ukazovatele vyskumu a vyvoja vyznamne rastli
v sledovanom obdobi 2002 — 2015 vo vsetkych krajoch okrem nasledovnych
pripadov. Banskobystricky kraj stagnoval v pocte zamestnancov, TrenCiansky kraj
stagnoval v absolutnych vydavkoch na vyskum a vyvoj a tiez v po€te zamestnancov
a Trnavsky kraj stagnoval v pocte zamestnancov aj relativnych vydavkoch na
vyskum a vyvoj. Dalej uvadzame grafické zobrazenie troch relativne najlepsich
linearnych modelov trendu ukazovatelov. Grafy obsahuji rovnicu regresnej
priamky, intervaly spol'ahlivosti pre individualne hodnoty a koeficient determinacie.
Prvy model trendu absolutnych vydavkov na vyskum a vyvoj je za Bratislavsky kraj
na grafe 1 (koeficient determinacie 89,5%). Linearny regresny koeficient je 22 649,
to znamena, ze pri naraste o jeden rok sa absolutne vydavky na vyskum a vyvoj
v Bratislavskom kraji zvysili v priemere o 22 649 000 Eur.
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Graf 4 Trend vyvoja absolutnych vydavkov do vyskumu a vyvoja v Bratislavskom kraji
Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych tdajov.

Linearny model trendu poctu zamestnancov vyskumu a vyvoja bol najlepsi za
PreSovsky kraj (graf2; koeficient determindacie 95,2%). Linearny regresny koeficient
je 11,2. Pri naraste o jeden rok sa pocet zamestnancov v PreSovskom kraji zvysil
v priemere o 11,2 FTE.
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Graf 5 Trend vyvoja po¢tu zamestnancov vyskumu a vyvoja v PreSovskom kraji
Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych tdajov.
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Model trendu relativnych vydavkov na vyskum a vyvoj bol najlepsi za
Banskobystricky kraj (graf 3; koeficient determinacie 86,0%). Linearny regresny
koeficient je 5,342. Pri naraste o jeden rok sa relativne vydavky vo vyskume a vyvoji
v Banskobystrickom kraji zvysili v priemere o 5 342 Eur na 1 FTE.
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Graf 6 Trend relativnych vydavkov na vyskum a vyvoj v Banskobystrickom kraji
Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych udajov.

Posledna vec, ktord tu uvedieme je, ¢i vztah medzi absolitnymi vydavkami na
vyskum a vyvoj a poctom zamestnancov vyskumu a vyvoja je linearny. Vychddzame
z rozumného predpokladu, ze vydavky alebo investicie do vyskumu a vyvoja by
mali priamotumerne suvisiet' s po¢tom zamestnancov vyskumu a vyvoja, ako vstupu
Pudskej prace do vedecko-vyskumného procesu. MoZeme sa na to divat’ aj ako na
vybavenost’ pracovnej sily vo vyskume a vyvoji.

Ukazuje sa, ze to tak nie je vo vSetkych krajoch. Pri¢ina je o. 1. v tom, Ze v rokoch po
krize sa vydavky na vyskum a vyvoj prudko zvysili, takze vzt'ah sa stal komplikovany.
V tabulke 6 st uvedené Pearsonove a Spearmanove korelatné koeficienty vztahu
medzi absolutnymi vydavkami na vyskum a vyvoj a poctom zamestnancov vyskumu
a vyvoja po krajoch. Klasicky Pearsonov korelacny koeficient testuje pritomnost
linearneho trendu, Spearmanov korelacny koeficient zist'uje vSeobecny (aj nelinearny)
trend. Z tabul’ky je vidiet’, Ze pri Spearmanovom testovani vztahu medzi absolutnymi
vydavkami na vyskum a vyvoj a poctom zamestnancov vyskumu a vyvoja po krajoch st
vSetky kraje vyznamné. Formalne najtesnejsi vztah monotonnosti medzi absolutnymi
vydavkami na vyskum a vyvoj a po¢tom zamestnancov vyskumu a vyvoja po krajoch je
v pripade PreSovského kraja (rs =0,899; p <0,001). Najmenej tesny, ale stale vyznamny
vzt'ah je v Trnavskom kraji (rs = 0,547; p < 0,05). Pri testovani vhodnosti linearneho
trendu bol Pearsonov koeficient vyznamny vo vSetkych krajoch s vynimkou dvoch
krajov (Bratislavského a Trnavského).
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Tabulka 6 Pearsonove a Spearmanove korelacné koeficienty medzi absolitnymi
vydavkami na vyskum a vyvoj a po¢tom zamestnancov vyskumu a vyvoja po krajoch

Kraj r r

BA 0,428 0,618
BB 0,648* 0,719”
KE 0,756** 0,771"
NR 0,770** 0,807
PO 0,877** 0,899™
TN 0,809*** 0,868
T 0,284 0,547
ZA 0,604* 0,697"

Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych udajov
Poznamky: * p < 0,05; ** p < 0,01;*** p < 0,001.

Na grafe 7 je zobrazeny relativne najlepsi vztah medzi absolutnymi vydavkami
na vyskum a vyvoj a poCtom zamestnancov v PreSovskom kraji (koeficient
determinacie = 76,9%). Z grafu je okrem (dobrého linearneho vztahu medzi
absolutnymi vydavkami na vyskum a vyvoj a poftom zamestnanco v vyskumu
a vyvoja) vidiet’ aj akceleraciu vydavkov na vyskum a vyvoj aj po¢tu zamestnancov
v rokoch 2012 —2015. Graf je poucny aj v tom, ze sa da sledovat’ trajektoria vyvoja
vztahu medzi absolutnymi vydavkami na vyskum a vyvoj a poctom zamestnancov od
predkrizovych rokov v F'avom dolnom rohu cez krizu v strednej Casti az po skutocne
razantny narast po roku 2011. Na grafu je vidiet aj to, ze od roku 2002 do roku 2008
absolutne vydavky na vyskum a vyvoj prakticky stagnovali v PreSovskom kraji.
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Graf 7 Zavislost absolutnych vydavkov na vyskum a vyvoj od po¢tu zamestnancov

v PreSovskom kraji
Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych tdajov.
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Ako priklad komplikovaného vyvoja medzi absolutnymi vydavkami na vyskum
a vyvoj a poctom zamestnancov uvadzame vyvoj v Trnavskom kraji, ktory je
uvedeny v grafe 8.
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Graf 8 Zavislost’ absolutnych vydavkov na vyskum a vyvoj od po¢tu zamestnancov

v Trnavskom kraji
Zdroj: Vlastné prepocty ziskanych udajov.

Na prvy pohl'ad je vidiet, ze linearny model tu nie je na mieste (koeficient determina-
cie = 8,0%). Znova je zaujimavé pozriet’ sa na trajektoriu hodndt vztahu absolutnych vy-
davkov na vyskum a vyvoj a po¢tom zamestnancov. V tomto pripade sa za¢inaji hodnoty za
rok 2002 v strednej Casti, v rokoch 2003 az 2005 sa postivaji doprava, v roku 2006 prudko
poklesol pocet zamestnancov vyskumu a vyvoja (pri takmer rovnakych vydavkoch). Potom
sa nasledkom rastu po¢tu zamestnancov az do roku 2011 posunuli hodnoty doprava
(pritom v rokoch 2008 a 2009 poklesli absolutne vydavky na vyskum a vyvoj). Po
roku 2011 sa znova vratili do strednej Casti a po roku 2013 doslova vystartovali na
posledni hodnotu takmer 100 mil. Eur v roku 2015.

Zavery a odporucania
Na zéklade vol'ne dostupnych udajov Statistického uradu SR sme poukézali na
situdciuavyvoj(odroku2002 do2015) v oblasti inova¢ného potencidlu v slovenskych

krajoch, pricom sme pozili absolitne vydavky na vyskum a vyvoj v krajoch, pocet
zamestnancov vyskumu a vyvoja vo FTE a z nich odvodeny relativny ukazovatel
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vydavkov na vyskum a vyvoj na jedného zamestnanca (na 1 FTE). Z naSich analyz
vyplyvaju niektoré kvantitativne zavery a vSeobecné odporucania pre tvorbu
a realizéciu verejnych politik v oblasti inovécii.

V relativnych vydavkoch na vyskum a vyvoj (na 1 FTE) bol na tom najhorsie
Nitriansky kraj a najlepSie Trenc¢iansky. VSetky tri analyzované ukazovatele vyskumu
a vyvoja vyznamne rastli v sledovanom obdobi 2002 — 2015 vo vSetkych krajoch
okrem nasledovnych pripadov: Banskobystricky kraj stagnoval v po¢te zamestnancov,
TrenCiansky kraj stagnoval v absolutnych vydavkoch na vyskum a vyvoj a tiez
v pocte zamestnancov a Trnavsky kraj stagnoval v pocte zamestnancov aj relativnych
vydavkoch na vyskum a vyvoj. V absolatnych vydavkoch na vyskum a vyvoj bol na
tom najhorsie PreSovsky kraj, najlepsie Bratislavsky. V pocte zamestnancov vyskumu
a vyvoja (FTE) bol znova PreSovsky kraj najmenej podporeny spolu s Tren¢ianskym
krajom. Pri linedrnom modeli zévislosti absolttnych vydavkov na vyskum a vyvoj od
poctu zamestnancov bol najlepsi PreSovsky kraj a najhorsi Trnavsky kraj. Z uvadzanych
grafov sledovanych grafov jednozna¢ne vyplyva, ze vyvoj hospodarenia ekonomiky
a verejnych financii podstatne ovplyvnila samotné vydavky na vyskum a vyvoj aj pocet
zamestnancov vyskumu a vyvoja a tiez zavislost’ absolutnych vydavkov na vyskum
a vyvoj od poc¢tu zamestnancov. Z regionalnej analyzy vyplynulo, Ze Bratislavsky kraj
mal vyznamne viac zamestnancov, ako ostatné kraje, o v redlnosti ovplyviuje vysSia
koncentracia poctu pracovnikov vyskumu a vyvoja, a to predovsetkym v podnikovom
sektore a vicsie zastapenie univerzit a vyskumnych centier v kraji.

PrezvySovanieti€innostiverejnychpolitik voblastiinovaciije potrebné zo strany Statu
zvySovat’ urovei verejnej podpory podnikového vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov,
napriklad vo forme dopytovo orientovanych néastrojov inovacnej politiky a nastartovat’
meskajuce programy regionalnych inovac¢nych stratégii. Ich implementécia v praxi by
sa mala odzrkadlit’ aj na vySSej zamestnanosti v podnikovom vyskume a vyvoji, ako
aj vo vysSom dopyte po vysokoskolsky vzdelanych pracovnikoch. Je vSak zrejmé,
ze z pohladu ekonomickej rozdielnosti krajov a pocetnej mobility kvalifikovanej
pracovnej sily mozno dedukovat’ dlhodobé slabiny slovenskej vednej a vyskumne;j
zakladne, ktora predstavuje jej nedostato¢né financovanie, ¢o znizuje jej potencialne
moznosti ako zdroja inova¢ného rozvoja krajiny a aj samotnych regiénov. Prave vo
vSeobecnosti najvacsimi prekdzkami inovovania slovenskych podnikov v regionoch
je nedostatok zdrojov, alebo financnd naro¢nost’ inovovania. ZvysSenie objemu zdrojov
verejnych financii plyntcich do verejného ako aj podnikového sektora; zavadzanie
novych finanénych mechanizmov podpory spoluprace akademického a podnikového
sektora; intenzivnejSie vyuZzivanie zahrani¢nych zdrojov alebo opatrenia, ktoré by
motivovali podnikovy sektor zvySovat’ vydavky na vyskum a vyvoj, by mohli tieto
bariéry rozvoja znizit'.
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Abstract

Nowadays, the PPP concept is quite widespread in the circles of statesmen,
legislators, experts and representatives of business in Belarus. The question arises
as to what it is; a fashionable name, a craze or a real need for the current economic
life? The latest events in both Belarusian economy and finance vividly illustrate
that the PPP role is fast becoming even more pressing and urgent. It is of particular
interest to scientists, practitioners and experts to explore the experience from PPPs
both in EU and post-Soviet countries and to utilize the positive aspects in their
entirety in infrastructures development and public services provision.

An important element of the paper is that it mentions a future model of the public
economy development based on the joint partnership of the public and private sectors.
The paper pursues the aim to show how the public and business alliance was initiated
and communicated in Belarus, what PPP directions are developing, and how the
legislative, regulative and organizational environment of PPPs are evaluated.

Key words: public - private partnership, infrastructure investment, budget deficit,
public services, PPP funding.

JEL Classification: H44, H54, H57.
1. Why PPPs in Belarus?

Research in the field of public finance developing countries (Yescombe, 2003),
(Della-Crose and Yermo, 2013) illustrate that due to limited public finance the
financing of public infrastructure investment projects previously of a large-scale
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nature has changed in the present time. For example, Della-Crose and Yermo (2013)
show that limited collaboration between the public sector and the private sector
limits the opportunities of sourcing private finance to deliver public infrastructure
projects. These studies justify the use of PPPs as an alternative financing instrument
that is appropriate to attract the private sector in the financing of public infrastructure
investment. This state of affairs is not an exception for Belarus.

Of the prevailing conditions and challenges of recession that Belarus is faced
with, one is the need for capital investment in modern infrastructure under the very
limited opportunities of the budgetary funding. Moreover, the tendency to decrease
budget funding can be followed in recent years. According to the governmental
infrastructure plan, the share of infrastructure investment to GDP reduces annually.
Whereas in 2006 this indicator was 1.2 percent, in 2014 it had fallen to 0.8 percent.
It indicates the need to search for new funding mechanisms for infrastructure
projects. Such mechanisms should improve the living standards of the population
and maintain the level of social standards in comparison with previous years. In the
long term up to 2020, the funding needs for the creation of infrastructure facilities
are estimated at $17.9 bn., and from 2021 to 2030, $50.5 bn.
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Figure 5. Infrastructure investment needs and budget deficit for covering infrastructure
investments from 2016 to 2030 (in USD MM)

Source: Author compiled, based on data of the Ministry of Economics of the Republic of Belarus.

As the figure shows, the annual average gap between infrastructure investment
needs and the capacity of the budget to fund it in the period 2016-2020 is planned at
$1.57 bn., and $ 2.41 bn. in the period 2021-2030. It is expected that the gap in the
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funding should be covered by means of PPP projects. Thereby nothing remains as to
how to proceed with the method of financing by means of PPPs. Some Belarusian
researchers believe that interest in PPPs increased in Belarus, as well as in other states
of the Eurasian Economic Union, by the need to attract private investors and ensure
funds for traditionally provided public services (Krivorotko, Vysotskaya, 2015).
Other researchers hold differing points of views on this matter. For example, Feremo
emphasizes that the need to unite the approach and technique to attract private sector
finance in order to enhance public and private sector investor collaboration (Feremo,
2015). Della-Crose and Yermo argue that the needed mechanisms and models to
implement public infrastructure projects require a complementary, effective and
efficient approach to enhance the success of PPPs in the public sector (Della-Crose
and Yermo, 2013).

2. Selected PPP pilot projects

Currently, only seven from 63 submitted PPP projects will be implemented in
Belarus, of which two are for road infrastructure, two for thermal and electric energy,
and three for the welfare sphere (see table 4).

Table 4 PPP projects in Belarus

DESCRIPTION LocATtioN | EXPECTED OoUT- | WORTH /IN- | GOVERNMENT’S | DURATION
COMES VESTMENTS | CONTRIBUTION
Road infrastructure projects
Reconstruction of Russian Motorway
the M10 motorway Fggreéz?in extended from | 343.0 USD Land 2017-2019
109.9t0184.0 | MM MM*
Gomel — km
Kobrin
Construction of a
through street in
the city of Gomel, .
a bridge over the City of n/d 199.3 USD Land 2019-2020
iy " Gomel MM MM*
River Sozh” and
five overpasses
Energy efficiency projects in the utilities and communal sector
Construction of a Municipal
waste incineration City of solid waste uti- Land. mu-
plant v Y lized, thermal | 130.0USD | .-%"%
ogilev . nicipal waste | 2014-2016
and electric MM .
objects
energy pro-
duced

27



Construction of Electric energy
a hydro- electric Beshen- produced and
power station on kovichi supplied in the | 186.0 USD =
the “Dvina” river (Vitebsk | region (33Mwt MM* Land 2017-2020
region) -130 mn.
Kw/h).
Welfare projects
Construction of City of Number of
two pre-school Minsk and | places in pre- 25.7
institutions Minsk re- | school institu- | USD MM* Land 2017-2019
gion tions increased
Reconstruction of Number of
a block of build- beds in the
ings of Grodno City of institution in- | 200.0 USD Land, infra- 2016-2019
hospital No.3 Grodno creased, new MM* structure
technology
procured
Reconstruction of Tourism in
the museum, tour- City of A 31.0 Land, infra-
ist and recreation Brest f;astructure USD MM* structure 2017-2020
improved
complex

*) preliminary data

Source: Author compiled, based on data of the Center for Public Private Partnership under the
Ministry of Economics of the Republic of Belarus /http://kodeksy-by.com/o_gosudarstvenno-
chastnom_partnerstve.htm.

The above table characterizes only the pilot projects which capture 27 percent
of the national infrastructure plan of the Republic of Belarus for 2016-2030. These
figures provide essential optimism in infrastructure development by means of PPPs.

However, as the PPP pilot projects only started in 2014-2016, it is therefore too early
to provide any comments and results on them, however, some preliminary analysis of
successful factors and components may be done. However, there are risks of failure of
the PPP projects due to the deterioration in the investment climate in Belarus where
foreign investments for 9 months in 2016 decreased by $2.4 bn. in comparison with
the same period in 2015 (Investory,2016). As studies show (Estache, 2010, p. 86),
difficulties limit public finance in both developed and developing countries as a result
of the lack in policy and legal framework reforms and the complexity of institutional
and political characteristics of the public sector. This justifies the use of PPPs in
Belarus as an alternative financing instrument that is appropriate for attracting the
private sector in the financing of public infrastructure investment.

The above table shows land contribution as the dominant element from the
governmental party in PPP projects. In fact, the land is transferred to the private
investor on the terms of a long-term lease for construction and operation (lease-
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develop-operate), and then under condition of successful operation and a lack of
complaints in public services providing the rent may be prolonged. From these
standpoints, the land is a risk-free asset for the public in PPP projects as the
governmental party remains the land owner. In this way, land investment from the
governmental party in PPPs, rather than its sale to private investors and generating
revenues for budgets, is the best solution.

It should be noted, however, that following the land contribution to the PPP
projects, the governmental party does nothing and expects the results from the
private sector. It also limits any partnership relations on the side of the government
party in PPP projects. Actually, the governmental party does not participate in risk
management nor in any financial commitments, sanctions or penalties, does not
solve PPP-related tasks, and places all onus on the private party. The private party
suffers a shortage of government attention. Such PPP has the character of a quasi-
partnership as, in this case, the partnership comes down to exclusive land allocation
for PPP project only and nothing else to differ from foreign investor projects.

3. Evaluation of the legal, regulatory and organizational environment for PPP

Evaluation of the legal, regulatory and organizational environment of the
Belarusian PPPs development is provided in table 2. Here, however, the legal PPP
framework as an important and relevant issue has to discussed. Some progress in the
development of the legal and regulatory framework of PPP is evident — The Law on
public — private partnership which has been adopted by the Belarusian Parliament at
the end of 2015 (Zakon, 2015). The Law on PPP includes: the forms and spheres of
implementation of partnership, the obligation of partners, the sources of financing, a
guarantee of the rights of the partners, the mechanism of replacement of the private
partner in case of their inability to fulfill their obligations without termination of
agreements, settlement of disputes, etc.

Some changes on the regulatory environment of PPP have been brought about by
the recent (O vnesenii izmenenij v Budzhetnyj Kodeks Respubliki Belarus, 2015).
Since that time, regions, districts, urban and rural budgets and infrastructure projects
and programmes concerning PPP can be funded from local budgets at different
levels. It provides a good base for the adoption of independent decisions for PPP
project implementation at all local levels.

However, some shortcomings concerning the Law should be highlighted. Firstly, the
Law is submitted very generally and has numerous problematic issues and bottlenecks,
e.g. there is no legislative explanation of PPP types, ways and models. Secondly, PPP
formation procedures are insufficiently accurately registered, and tariff regulations
need to be attached in the normative documents. Thirdly, the legal regulation of a
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concession contract has not been changed and is now regulated by the Investment
Code through a specific concession agreement and not by the Law on PPP. This
issue is particularly important for private partners and needs to be comprehensively
regulated by Law on PPP. It would be a guarantee for good relationships between
government and private partners in terms of expenses and outcomes, for example,
in sales, costs and profit sharing, taxes and other payments. Fourthly, no progress
in risk management has been noticed so far, hence it is difficult to speak about any
improvement in the relationship between the partners. The rearrangement of the
obligations and risks between the parties should not only focus on the private partner.
The government should not limit itself to transfer land for construction or to supply
municipal waste, it should be involved in all cycles of production as an equal partner.
All SWOT analysis in PPP development is summarized in the table 2.

Table 2 Strengths, opportunities, and weaknesses of, and threats to Belarusian PPPs
development

Strength and opportunities | Weakness and threats
In the legal and regulatory environment
Law on PPP adopted Law is submitted very generally
PPPs added to the Budget Code Absence of legislative explanation of PPP

types, ways and models

PPP projects based on long term governmental Infra- | PPP formation procedures are insufficiently
structure plan adopted by the Central government accurately registered

Forms and spheres of partnership implementation, | Tariff regulations need to be attached in the
partners’ obligations, sources of financing, a guar- | normative documents
antee of partners’ rights are determined by the Law

There are mechanisms for replacement of the Legal regulation of a concession contract is not
private partner in case of their inability to fulfill | regulated by the Law on PPP. Absence of le-
obligations gal protection of the interests of concessioners

In the partner interaction area

Organizational procedures and forms that provide a | Absence of effective governance structures
reliable platform for partner interaction are declared | and dispute resolution mechanisms

Absence of government preferential treatment
of PPP-related tasks (procurement procedures
and other)

Absence of concession form in PPP projects

In risk management area

Declared sharing of risks between partners All obligations and risks are focused on the
private partner

In capital investment funding

Lower capital investment costs, projects com- Private partner’s profit makes the investments
pleted on time and within contracted budget more expensive
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In operation and management area

Declared market incentives to make services Benefits from competition cannot be realized
management more efficient in the event of natural monopoly participation

In political and social consequences

Public companies work under the political influ- | Low transparency, high risk of corruption
ence

Positive impact of better public infrastructure on | Private sector benefits from the relatively
economic growth stable and profitable public investment op-
portunities

Source: Compiled by the author.

Despite numerous weaknesses and threats to PPP development, this study
maintains that the various considerations to reforms need to take place in order to
attract the private participation in the public sector. Nevertheless, the study found
it important to touch the economic and political surrounding for PPP development.

4. Obstacles of economic and political surroundings for PPPs development

In addition to the SWOT analysis there should be focus on the economic and
political surroundings for PPPs development. The following list presents some of
the obstacles:

Weakness of the financial market in Belarus. Most PPP projects faced funding
difficulties from private investors, and government and international financial
institutions. PPP partners must be provided with financial instruments.

Belarus has not attained a sovereign credit rating assigned by international rating
agencies. That is a prerequisite for seeking provision of long-term debt financing
instruments in the international bond market. Funding by international financial
institutions is a good instrument seeking to promote PPP.

Risk insurance is problematic. Lending risk assessment in Belarus, carried out
by some authoritative insurance agencies, show that the country belongs to group
seven, i.e. high lending risk countries.

Long-term budget planning is an important factor in long-term contracts and is
therefore is necessary to reconsider the approach to budget planning and allow the
drawing up of plans for 3-5 years. The barrier for long term planning is a high
inflation rate. For example, inflation in the last decade in Belarus was 19.58 percent
making long-term planning a very complicated process (Infllatsia..., 2016).

Absence of efficient spending techniques. Efficient spending (value for money)
depends on several factors, such as the chosen funding model, the selected private
partner, etc.
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Deficit of competent local specialists and experts in PPP in Belarus who are able
to control fulfillment of contractual obligations on the side of the private partner
regarding works, costs, quality, services, efficiency, etc. Such experts should be
recruited by each ministry engaged with PPP projects.

Absence of concessional ways of PPP formation. As a consequence of this
there are no concession contracts in PPP practice. It is a serious obstacle to real
partnerships and PPP development as a whole. The main reason why there are no
concession contracts in Belarus is that the governmental part does not wish to bear
equal responsibility in fulfillment of its obligations by the concessional agreement.
Another reason is the unwillingness to lose control over state ownership assets. In
addition, there are no regulations protecting the interests of both parties. So, the
Belarusian government is badly in needs of scientifically grounded strategy for
concession development.

PPP project formation and its administration should be decentralized and not
bureaucratic. Nowadays PPP projects in Belarus are developed by the central
government and controlled by the ministries. It is no secret that power and
administration in Belarus are centralized and projects are considered and approved
by the central government. The public, as well as local authorities, have no voice in
PPP project decision-making although projects are implemented in their territories.
The absence of the third party of PPP — a civil society represented by public
organizations. At decision making of PPP project implementation, the authorities
do not consult the public, associations nor non-governmental organizations. In other
words, those people to whom public services are intended for and who have to be
active actors in sustainable development situations. Civil participation in PPP has
to be implemented through creation of local action groups (LAG). They have to
connect the public and partners, observe the balance of interests and represent the
interests of all available local groups operating in the various welfare branches. At
decision—making, the share of private partners and associations comprises less than
50 percent of local representatives.

Conclusions

The Belarusian government has begun to realize that the state is not able
to perform their economic functions in the traditional manner anymore, such as
financing public sector investment only by means of central and subnational budgets
and calls for aid from the private sector. On the other hand, the government also
realizes that PPPs will not bring super incomes neither for private investors nor
national and subnational budgets, however, it entirely understands the importance of
the preservation and maintenance of public sector standards for future generations.
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At the same time, public finance is strained to finance public infrastructure
investment. The study further established that the financing gap of public
infrastructure is widening since the public sector is limited to financing the total
infrastructure investment requirements. Nevertheless, a gap exists to establish an
alternative financing instrument, and therefore, the study develops and improves
the use of PPPs as an alternative financing instrument for public infrastructure. The
study found it of importance to augment the use of PPPs by developing a framework
of successful factors with public infrastructure investment funding.

Currently there are seven PPP pilot infrastructure projects in Belarus performing,
from which two are in road infrastructure, two in thermal and electric energy and three
in the welfare sphere. However, it is very difficult to judge their results because they
were only started in 2016 and 2017. Difficulties are evident in PPP implementation
linked with limited public finance as a result of the lack in policy and legal framework
reforms and the complexity of the institutional and political characteristics of the
public sector. The most difficult issue facing PPP project implementation is the
attractiveness of the investment climate for private investors. The most discussed
issues are the search for key success factors of PPP, their introduction into practice
of a concession as the fairest model of PPP, decentralization in the decision-making
in PPP project implementation, financial market development, and extending civil
society participation in PPP projects. Nevertheless, public sector funding by means
of PPPs has the right to exist and enjoy further development in Belarus. In the
near future, PPP is expected to be the main funding method of public investments,
inclusive of all the pros and cons connected to this method, and prior to this the main
existing gaps should have been addressed, thereby preventing any major failures.
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The paper focuses on a practical assessment of the financial performance of the two
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Uvod

Pod finan¢nou analyzou rozumieme zhodnotenie minulosti, pritomnosti a
predpokladanej buducnosti financéného hospodarenia spolo¢nosti. Jej ciel'om je spoznat’
finan¢né zdravie spolocnosti, identifikovat’ slabiny, ktoré by v budicnosti mohli viest’ k
problémom a determinovat’ silné stranky, na ktorych by spolo¢nost’ mohla stavat’.

Cielom prispevku je zhodnotenie financnej situacie spolocnosti ALFA,'s.r.o.
na zéklade analyzy pomerovych ukazovatel'ov a porovnanie tohto podniku s nami
vybranym konkurentom, spolo¢nostou BETA  a.s.

Prispevok vychédza z udajov uctovnych zévierok za roky 2011 az 2015. Okrem
analyzy pomerovych ukazovatel'ov prispevok obsahuje predikciu finan¢ného zdravia
spoloc¢nosti ALFA, s.r.o. za pomoci bankrotnych a bonitnych modelov a posudenie
platnosti zlatého bilanéného pravidla tejto spolo¢nosti. Tento prispevok sa zameriava
aj na objasnenie pricin, ktoré dany stav spdsobili a navrhnutie rieSeni zlepSenia do
buduicnosti a nastolenie optimalne;j situacie finanéného zdravia oboch spolo¢nosti.

1. Profil oboch spolo¢nosti

Spolo¢nost” ALFA, s.r.o. sidli v Spisskej Novej Vsi a podl'a SK NACE ho mdzeme
zaradit’ do skupin 42990 Vystavba ostatnych inzinierskych stavieb a 43990 Ostatné
Specializované stavebné prace. Na trhu posobi od roku 1995 a stav zamestnancov
spolocnosti v sucasnosti je 95 pracovnikov z toho 2 konatelia. Profesijné zlozenie je
veduci stavby, montaznik, strojnik, vodi¢, elektrikar, ekonomicki pracovnici — uctovnik,
personalista, metrolog, rozpodtar, skladnik, vodohospodar. Cinnost’ na stavbach je
realizovand mimo kmenovych zamestnancov podl’a potreby aj externymi pracovnikmi,
ktori zabezpecuju menej odborné Cinnosti a prace. Spolo¢nost’ externe vyuziva pravne
sluzby, sluzby revizneho technika, poziarneho technika a sluzby v oblasti BOZP.

Ponuka sluzieb zahfna inZinierske stavby a montaz kablovych rozvodov (telefénne
vedenia, dialkové a optické kéble, verejné osvetlenie a iné vedenia), stavitel'ska
¢innost’ - vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok, montaz, opravy a
udrzba elektrickych zariadeni, vykonavanie dopravnych stavieb, geodetické prace,
montdz a opravy telekomunikaénych zariadeni mimo jednotnej telekomunikacnej
siete, montaz a opravy kablovych rozvodov, montaz a opravy telekomunikacnych
zariadeni pripojenych k jednotnej telekomunikacnej sieti, zemné prace, demolécie,
buracie prace a pripravné prace pre stavbu.

37 dbévodu anonymity firiem uvadzame nazvy ALFA, s.r.o. a BETA, a.s.. Databaza G¢tovnych zavierok
potrebnych pre analyzu zodpoveda realnemu stavu zostavenych uctovnych zavierok oboch podnikov.
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Spolo&nost BETA, a.s. sidli v Ziline a je dcérskou spolo¢nost'ou dodavatel'a elektrickej
energie na strednom Slovensku, ktora na trhu pdsobiuz viac ako 10 rokov. Podl’a zaradenia
SK NACE do skupin ako predchadzajica spolo¢nost’, no spiiia podmienky zaradenia aj
do 42220 Vystavba elektrickych a telekomunikacnych sieti. Spolo€nost’ je opravnena
vykonavat’" montdz, Gdrzbu, rekonStrukcie a opravy elektrotechnickych zariadeni
bez obmedzenia napitia. Pre svojich zakaznikov zabezpeCuje montaz vzduSnych
vedeni, montaz kablovych vedeni, montdz rozvodni 22 kV, 110 kV, 400 kV, montaz
kombinovaného zemného lana a optického samonosného kabla, prekladky vedeni bez
obmedzenia napétia, prace pod napdtim, verejné osvetlenie, zarucny a pozarucny servis.

Spolo¢nost’ BETA, a.s. sme si vybrali ako konkurenta vhodného k porovnavaniu
pomerovych finanénych ukazovatelov, pretoze ma takmer identicky predmet
podnikania, pdsobi na slovenskom trhu, teda ma rovnaké legislativne a hospodarsko-
politické podmienky ako spolo¢nost’ ALFA, s.r.o..

2. Pomerové ukazovatele

Moézeme povedat, Ze analyza pomerovych ukazovatelov je na celom svete
najpouZzivanejSim metodickym nastrojom financnej analyzy. Zahfiia ukazovatele
likvidity, rentability, aktivity a zadlZenosti, ktoré nam rychlo umoziujua ziskat’ obraz
o zakladnych finan¢nych charakteristikach podniku.

Nasledujuca Tab. 1 zobrazuje konkrétne hodnoty vypocitanych pomerovych
ukazovatel'ov pre spolocnost’ ALFA, s.r.0. za obdobie rokov 2011 az 2015.

Tabulka 1 Pomerové ukazovatele spolo¢nosti ALFA, s.r.o.

Ukazovatel | 2001 | 2012 [ 2003 [ 2014 | zo1s
Likvidita - pomerova
Okamzita likvidita 0,12 0,06 0,09 0,07 0,05
BeZna likvidita 1.29 1,51 1,07 0,95 1,17
Celkovi likvidita 1.49 1.76 1,55 1.43 1,40
Rentabilita (v 20)
ROI 2.30 -3.89 -3.32 1.27 4.03
ROE 6,68 -19.86 _20.,79 6,95 22 26
ROA 2.19 4,05 -3.52 1.09 3.81
ROS 1,49 274 2.48 0.68 1,76
ZadlZzenost® (v %o)

Celkova zadlZzenost” 66,98 79.59 83,06 8427 82.62
ZadlZzenost® vodi bankam 2,00 5,40 1,99 3.66 3,94
ZadlZzenost® vlastného

imania 204,25 390,01 490,32 535,77 482 87
Finanéna samostatnost’ 3279 20,41 16,94 15,73 17,11

Aktivita

Doba obratu zisob 2075 32.00 72,86 69,86 2548
Doba inkasa pohPadavok 17333 179 51 145,11 128 87 122 89
Obrat neobeiného

majetku 1481 14.57 17,10 25,52 28.67
Obrat aktiv 1.47 1.48 1.42 1.61 2.16

Cashflow
CF | 308 375 48 439 26 310 148 215 302 905

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Tabul'ka 2 priblizuje vypocitané hodnoty tych istych ukazovatel'ov, ako v pripade
spolo¢nosti ALFA, s.r.o., Tieto ukazovatele si vSak vypocitané pre konkurenta.
Pomerové ukazovatele pre spolocnost BETA, a.s. sme pocitali za obdobie rokov
2013 az 2015.

Tabul'ka 2 Pomerové ukazovatele spolocnosti BETA, a.s.

Ukazovatel® | 2013 | 2014 2015
Likvidita - pomerova
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,00
Be¥na likvidita 222 4,81 1.30
Celkova likvidita 2.23 4,82 1.31
Rentabilita (v 2o)
ROI 5.23 0,86 6,52
ROE 10,49 1,11 29.71
ROA 5.23 0.86 6.51
ROS 2.11 1,06 8.59
Zadlzenost® (v 2o)
Celkova zadlienost® 50,21 23,07 T8 .07
Fadlienost” vodfi bankam 0. 00 0,00 0,00
FadlZzenost” viastného imania 100_84 29 99 356,00
Finan<ma samostatnost® 4979 76,93 21,93
Aktivita
Doba obratu zasob 041 0,57 0. 78
Doba inkasa pohPPadavok 107 68 426,00 448,71
Obrat neobeiného majetku 9.78 17,35 14 42
Obrat aktiv 2.47 0,80 0.76
CF 613 284 113 963 820 205

Zdroj: Vlastné spracovanie.

2.1 Ukazovatele likvidity

V nasledujtcich podkapitolach si podrobnejSie rozoberieme jednotlivé druhy
pomerovych ukazovatel'ov, pricom prvou z nich su ukazovatele likvidity.

Uroveti celkovej likvidity spoloénosti ALFA, s.r.o. mé od roku 2012 klesajicu
tendenciu, pricom doporuc¢end hodnota je od <1,5 ; 2,5>, teda v rokoch 2011, 2014
a 2015 sa podnik nachadza tesne pod spodnou hranicou tohto intervalu. Tento trend
vyvoja bol spésobeny mierne rasticou troviiou kratkodobych zaviazkov.

Odportcanou hodnotou pre uroven beznej likvidity je hodnota v rozmedzi <1
; 1,5>. Bezna likvidita dosahovala najvyssiu hodnotu v roku 2012, kedy bola az
tesne nad hranicou doporuceného intervalu. V rokoch 2013 a 2014 hodnota beznej
likvidity vyraznejSie klesla oproti roku 2012, bolo to spdsobené nizSou Uroviiou
kratkodobych pohl'adavok ako v ostatnych rokoch skimaného obdobia.
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Okam?zita likvidita predstavuje momentalnu schopnost’ podniku hradit’ splatné
zavazky. Vstupujli do nej najlikvidnejSie polozky — prostriedky na beznych uctoch,
hotovost’ v pokladni, vol'ne obchodovatel'né CP, Seky. Pre okamzitll likviditu plati
doporucena hodnota v rozpéti <0,9 ; 1,1>.

Likvidita
m Okam¥ita likvidita ™ Be?n4 likvidita Celkova likvidita
1,76
1,55
1,49 151 1,43 1,40
12 1,17
1,07 0.0
0,1 0,0 0,09 0,0 0,05
= = — = =
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1 Likvidita spolo¢nosti ALFA, s.r.o
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Pozadované hodnoty podnik spiiia len vrokoch 2011 22013, v ostatnych rokoch je tito
hodnota pod tirovitou daného intervalu. NajnizSou hodnotou je hodnota 0,05 v roku 2015,
¢o moze podniku sposobovat’ vazne problémy s okamzitym splacanim zévézkov. Tato
nizka Urovenl ukazovatel'a vyplyva z mierne klesajiiceho stavu petiaznych prostriedkov
na finanénych uctoch, no predovsetkym zo stupajicej trovne kratkodobych zavizkov.

Likvidita

W OkamZita likvidita m BeZna likvidita Celkova likvidita

4,81 4,82

2,22 2,23
1,30 1,31

2013 2014 2015

Graf 2 Likvidita spolo¢nosti BETA, a.s.
Zdroj: Vlastné spracovanie.
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2.2 Ukazovatele rentability

Rentabilita predstavuje schopnost’ podniku dosahovat’ zisk, ¢asto oznacovana ako
ziskovost’. Medzi zékladné ukazovatele rentability patri rentabilita vlastného kapitalu, rent-
abilita aktiv, rentabilita vlastného imania a rentabilita trzieb. Do Grovne tychto ukazovatel'ov
sa premietaju vSetky vysledky ukazovatel'ov likvidity, aktivity a zadlZenosti. Vyvoj tychto
ukazovatel'ov pre spolocnost’ SLFA, s.r.0. sledujeme v nasledujicom grafe.

Rentabilita (v % )

RO ROE RO ROS

Graf 3 Ukazovatele rentability spolo¢nosti ALFA, s.r.0.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Ukazovatel’ ROI hovori o navratnosti investicii. Jeho hodnoty boli zdporné v
rokoch 2012 a 2013 kvoli nepriaznivému vysledku hospodarenia, teda strate.
Najvyssi bol v roku 2015, ¢o predstavovalo ndvratnost’ investicii na trovni 4% k
celkovému kapitalu. Nas konkurent mal nizku rentabilitu investicii v roku 2014,
kvoli organizaCnym zmenam a presunu ¢asti podnikania pod partnerskt spolo¢nost’
zabezpecujucu distribu¢nu siet’ elektrickej energie na strednom Slovensku.

ROE predstavuje ziskovost’ v percentach vzhl'adom na vlastny kapitéal spolo¢nosti. V
rokoch 2011 a 2014 hodnota ROE bola na urovni 6%, ¢o hovori, Ze Cisty zisk tvoril 6%
vlastného kapitalu. Roky 2012 a 2013 boli pre podnik stratové, ¢o sa odzrkadlilo aj na
zapornej rentabilite. V roku 2015 spolo¢nost’ zacala prosperovat’ a rentabilita vlastného
kapitalu predstavovala az 22,2%, ¢o je pre podnik vel'mi priaznivé. Spolo¢nost’ ALFA,
s.r.o. vdiaka spominanym zmendm mala nizku rentabilitu vlastného kapitalu v roku
2014, avsak v roku 2015 jeho rentabilita vzrastla na Giroven takmer 30%.

Ukazovatel’ ROA nam hovori do akej miery sa spolo¢nosti dari generovat’ zisk
z dostupnych aktiv. Najvyssiu hodnotu spolo¢nost’ dosahovala v roku 2015 a to na
urovni 3%, zatial' ¢o konkurent mal v danom roku este lepSiu hodnotu rentability
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aktiv a to azZ 6,5%. U konkurenta sa jeho rentabilita investicii v jednotlivych rokoch
rovna rentabilite aktiv, ked’ze aj jeho zadlzenost’ vo¢i bankdm je nulova a teda
podnik neplati ani ziadne troky.

Rentabilita trzieb ROS vyjadruje, kol'ko eur Cistého zisku pripadne na jedno euro
trzieb. Vyvoj rentability trzieb ma podobny tvar ako vyvoj ostatnych ukazovatel'ov
rentability. Najvyssiu hodnotu dosahoval teda v roku 2015, kedy na 100 € trzieb
pripadalo 1,76 € zisku. U spolo¢nosti BETA, a.s., ma tento ukazovatel ovela lepSie
hodnoty, ked’ v roku 2015 na 100 € trzieb pripadalo az 8,59 € zisku.

Rentabilita (v %)

35,00

20,00

25,00

20,00

15,00

10,00

0,00

RO ROE RO, ROS

Graf 4 Ukazovatele rentability spolo¢nosti BETA, a.s.
Zdroj. Vlastné spracovanie.

2.3 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti sluZia na sledovanie Struktury finanénych zdrojov podniku.
Poukazuju a na skuto¢nost, do akej miery sa vyuzivaju dlhodobé a kratkodobé zavizky,
bankové uvery a vypomoci pri financovani potrieb podniku.
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ZadlZenost (v % )

M Celkova zadlZenost m ZadlZenost voti bankdm

W ZadlZenost vlastného imania M Finan¢nd samostatnost

535,77
490,32 482,87

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 5 Ukazovatele zadlzenosti spolo¢nosti ALFA, s.r.o.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Celkova zadlzenost’ vyjadruje kolko percent majetku je financovanych na dih.
Celkova zadlzenost” ALFA, s.r.o., sa v poslednych rokoch pohybuje na trovni
priblizne 80%, ¢o je vysokd hodnota hlavne z pohl'adu veritelov. Zadlzenost’ u
konkurenta vzrastla z 23% na 78%, Co takisto predstavuje nepriaznivy vyvoj, je to
vSak stale nizsia hodnota ako u spolo¢nosti ALFA, s.r.o.

Zadlzenost (V%)

W Celkova zadlZenost m ZadlZenost vodi bankam

m ZadlZenost vlastného imania B Finan&na samostatnost

356,00

2013 2014 2015

Graf 6 Ukazovatele zadlzenosti spolocnosti BETA, a.s.
Zdroj: Vlastné spracovanie.
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ZadlZenost’ voc¢i bankdm ukazuje, v akej miere je spolocnost financovana Givermi.
Medzi rokmi 2012 a 2013 doslo az k trojpercentnému poklesu tohto ukazovatel’a,
avSak od roku 2013 zadlzenost’ voci bankam rastla na uroven 3,8% za rok 2015.
Nas konkurent BETA, a.s. nevykazovala Ziadne uvery a teda jej zadlZenost’ voci
bankam je nulova.

Zadlzenost’ vlastného imania vyjadruje podiel veritel'ov a vlastnikov. Tento ukazovatel’
sa u spolocnosti ALFA, s.r.o. pohybuje okolo 500%, ¢o znamena, Ze spolocnost’ ma
viac veritel'ov ako vlastnikov a mal by sa snazit’ tento stav vyrovnat. U BETA, a.s. je
zadlzenost’ vlastného imania v roku 2013 na tirovni 100%, €o predstavuje idedlny podiel
veritel'ov a vlastnikov.

Finan¢nd samostatnost’je opakom celkovejzadlZzenostipodnikuatedauspolo€nosti
ALFA, s.r.o. je nizka, vzhl'adom na vysoku zadlZenost’. U konkuren¢ného podniku
je v roku 2015 taktiez nizka na urovni 22%.

2.4 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel'mi aktivity sledujeme schopnost’ podniku vyuZzivat’ majetok, teda ako
podnik vyuziva aktiva, ¢i disponuje nevyuzitymi kapacitami, ¢i ma firma dostatok
produktivnych aktiv.

Ukazovatele aktivity meraji viazanost’ kapitalu v jednotlivych druhoch majetku
dvojakym typom vztahu:

» Kolkokrat sa za dané obdobie majetok obrati: Rychlost’ obratu za obdobie = trzby
(néklady) za obdobie / stav (priemerny stav) polozky aktiv,

» Ako dlho je majetok viazany v danej forme: doba obratu = stav (priemerny stav)
polozky aktiv / denné trzby (néklady).

Graf 7 zobrazuje pocet obratok neobeZné¢ho majetku a aktiv v podniku ALFA s.r.0.
za sledované obdobie. Obrat neobezného majetku sa od roku 2012 zvySuje, pricom
sa tato hodnota zmenila zo 14,57 v roku 2012 az na 28,67 v roku 2015. Mo6zeme
teda povedat’, ze poCet obratok sa zvysil o 14,1 obratok, o je priblizne dvojnasobok
oproti roku 2012. NeobeZzny majetok sa teda obrati v spolo¢nosti dvakrat rychlejsie.
Obrat aktiv ma stupajucu tendenciu, okrem roku 2013, kedy mierne poklesol. Od
roku 2011 sa rychlost’ obratu aktiv zvysila o 0,69 obratky. Zrychl'ovanie obratu
majetku je pozitivny trend, pretoze znamena pre spolo¢nosti vyssie trzby. Prehnané
zrychl'ovanie obratu v§ak moze ohrozit’ plynulost’ vyroby i predaja.
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Aktivita

M Obrat neobeiného majetku W Obrat aktiv

28,67

25,52

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 7 Ukazovatele aktivity 1. spolo¢nosti ALFA, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Z grafu 8 si mo6zeme vSimnut’, ako dlho su zdsoby viazané vo vyrobe, a tiez
ako dlho trva zinkasovanie pohl'adavok. Doba obratu zasob bola rapidne vysokd v
roku 2013 a 2014, ¢o bolo spoésobené vysokou uroviiou zdsob, najmé nedokoncenej
vyroby a polotovarov vlastnej vyroby. V roku 2015 uz poklesla na 25,48 dia.

Aktivita

H Doba obratu zdsob M Doba inkasa pohladavok

173,33 179,51

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 8 Ukazovatele aktivity II. spolo¢nosti ALFA, s.r.0.

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Doba inkasa pohladdvok od roku 2012 neustale klesd, ¢o je pozitivny trend,
ked’Ze podnik inkasuje pohl'addvky za kratSiu dobu, a teda mé penazné prostriedky
kratSie viazané. V roku 2015 spolo¢nost’ inkasovala svoje pohl'adavky priemerne za
122,89 dna.

V spolo¢nosti BETA, a.s. sa doba obratu zasob zvysila o 0,37 dna pocas
sledovaného obdobia, doba inkasa pohladavok vzrastla Stvornasobne. Bolo to
sposobené poklesom trzieb z 31,1 mil € v roku 2013 na 6,1 mil € v roku 2015.
Pohl'adavky su teraz priemerne viazané¢ 448,71 diia, o predstavuje 1,23 roka. Této
situécia je pre spolo¢nost vel'mi nepriazniva, pretoze sa predlzuje pocet dni, kedy sa
pohl'adavky a zasoby premietnu do trzieb.

Aktivita

m Doba obratu zasob m Doba inkasa pohladavok

2013 2014 2015

Graf 9 Ukazovatele aktivity I. spolocnosti BETA, a.s.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Rychlost’ obratu neobezného majetku a aktiv v spolo¢nosti BETA, a.s. klesa, ¢o je
tiez negativny trend vyvoja. V roku 2015 sa neobezny majetok premietne v trzbach
14,42-krat, aktiva len 0,76-krat. Bolo to spdsobené uz spominanym poklesom trzieb,
ale aj poklesom aktiv z 12,6 na 8 mil € a poklesom neobezné¢ho majetku z 3,1 na
0,42 mil €.
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Aktivita

B Obrat neobeZného majetku  ® Obrat aktiv

14,4

9,7

2013 2014 2015

Graf 10 Ukazovatele aktivity II. spolo¢nosti BETA, a.s.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Pri porovnani podniku ALFA, s.r.o. s jeho konkurentom vidime, Ze zatial’ co doby
obratu a inkasa sa skracuju a pocet obratov majetku v trzbach za rok rastie, u konkurenta
je to presne opacne. Spolo¢nost’ BETA, a.s. ma zo vSetkych skimanych ukazovatel'ov
lepsiu len dobu obratu zdsob, no jej tendencia je rastuca, co mdze spdsobit’ jej
dalie prediZenie v budticnosti. Ostatné skiimané ukazovatele maju lepsie hodnoty
v podniku ALFA, s.r.0., najmi doba inkasa pohl'adavok, ktora je Styrikrat kratsia.

3. Zlaté bilan¢né pravidlo

Pri posudzovani finanéného zdravia sa vyuziva aj zlaté¢ bilanc¢né pravidlo, ktoré
vyjadruje, ze na financovanie dlhodobého majetku (stalych aktiv) by mali byt’ pouzité
dlhodobé¢ finan¢né zdroje. Takymito zdrojmi st vlastné imanie (VI) a dlhodoby cudzi
kapital (DCK).

SA<VI+DCK

Ak celkovy objem neobeZzného majetku je mensi ako objem finan¢nych zdrojov,
ktoré ma podnik dlhodobo k dispozicii, hovorime, Ze podnik je prekapitalizovany.
Ak tomu tak nie je a rovnica ma tvar:

SA>VI+DCK
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potom podnik je podkapitalizovany. Ziaduci stav je prekapitalizicia, ta je
predpokladom stability podniku.

Zbilan¢nejrovnovahy vyplyva,tetieto vztahy majavplyvajnaobeznéaktiva(OA),
ktoré maju byt’ kryté hlavne kratkodobymi zdviazkami (KZ). Stav prekapitalizacie
zodpoveda nasledujicej nerovnosti, Co predstavuje Cisty prevadzkovy kapital.

OA-KCK>0

V opacnom pripade pri podkapitalizacii hovorime, te vznika nekryty dlh.

Tabul’ka 3 Zlaté bilan¢né pravidlo spolocnosti ALFA, s.r.o.

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Dlhodoby majetok
SA<VI+DCK | -1025608] -951363| -867239| -778723| -846238
Kratkodohy majetok
OA-KCK>0 | 1281801| 1249908| 1047581| 1034627 1138578

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Spolo¢nost’ ALFA, s.r.o. je vo vSetkych pozorovanych rokoch prekapitalizovany,
¢o vyjadruje stabilitu spoloc¢nosti a ziaduci stav. Z hl'adiska kratkodobého majetku
teda vznika Cisty prevadzkovy kapitél, teda obezny majetok prevysuje kratkodoby
cudzi kapital.

4. Bonitné a bankrotné modely

Predikéné modely sa m6zu €lenit’ na bankrotné a bonitné modely. Ich ¢lenenie
vyplyva z toho, ¢o sledujeme pozitim predikéného modelu. Vysledok bankrotnych
modelov informuje o tom, akd je pravdepodobnost’ bankrotu podnikatel'ského
subjektu v najblizsich rokoch. Bonitné modely diagnostikuji finanéné zdravie firmy
a zist'uju, ¢i sa firma zarad’'uje medzi zdravé alebo finan¢ne ohrozené firmy.

Bankrotné modely su urcené predovsetkym pre veritelov, ktorych zaujima
schopnost’ podniku splacat’ svoje zavizky, resp. ktori nemaji k dispozicii iné
napriklad ratingové hodnotenie. Bonitné modely odrdzaji mieru kvality firmy
podl’a jej vykonnosti, s teda orientované pre investorov a veritel'ov, ktori nemaju k
dispozicii idaje pre vypocet Cistej sucasnej hodnoty firmy.
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1.1 Tafflerov bankrotny model pre spolocénost’ ALFA, s.r.o.

Tentomodel bol publikovany vroku 1977 apozostavazo 4 pomerovychukazovatelov:
R1= zisk pred zdanenim / kratkodobé zavézky (v SirSom zmysle)
R2= obezné aktiva / cudzi kapital
R3= kratkodobé zavizky (v SirSom zmysle) / celkové aktiva
R4= trzby celkom / celkové aktiva

T=0,53RI+0,13R2+ 0,18 R3+ 0,16 R4

Tabul’ka 4 Tafflerov bankrotny model pre spolocnost’ ALFA, s.r.0

2011 2012 2013 2014 2015

R 0,043763 | -0,09182 | -0,07249 | 0,020862 | 0,07084
Ra 1,343462 | 1,127631 | 1,102589 | 1,109779 | 1,117621
R 0,623187 | 0,562682 | 0,608939 | 0,690397 | 0,609768
Ra 1,467425 | 1,477063 | 1,422144 | 1,614685 | 2,15912
T 0,544806 | 0,435539 | 0,442068 | 0,537949 | 0,654253

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Ak vypocitané T > 0,3, ide o firmy s malou pravdepodobnostou bankrotu.

U firiem, ktorych hodnota funkcie T < 0,2, moZno ocakavat’ bankrot s vysSou
pravdepodobnostou. (Kalouda, 2015, s.72)

Spolo¢nost’ ALFA, s.r.0. dosiahol vo vSetkych sledovanych rokoch hodnotu funkcie
T > 0,3, ¢iZe ide o podnik s malou pravdepodobnostou bankrotu. Tato hodnota sa od
roku 2012 zvysuje, v roku 2015 uz dosiahla viac nezZ dvojnasobok hrani¢nej hodnoty,
moZeme teda povedat’, Ze kazdym rokom sa pravdepodobnost’ bankrotu zmensuje.

1.2 Index bonity pre spolo¢nost’ ALFA, s.r.o.

Index bonity patri do skupiny predikénych modelov a pracuje s nasledujiicimi
ukazovatel'mi:

* X1 =cash flow / cudzie zdroje

» X2 =celkov¢ aktiva / cudzie zdroje

» X3 =zisk pred zdanenim / celkové aktiva

* X4 =zisk pred zdanenim / celkové vykony

» X5 =zasoby / celkové vykony

* X6 = celkové vykony / celkova aktiva

B =1,5X1+0,08X2 + 10X3 + 5X4 + 0,3X5 + 0,1X6
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Tabulka 5 Index bonity spolo¢nosti ALFA, s.r.o.

2011 2012 2013 2014 2015

oo 0,10589 | 0,01893| 0,00988| 0,04807| 0,08470
Xa 1,49302| 1,25641| 1,20395| 1,18665| 1,21039
s 0,02727 | -0,05167 | -0,04414 | 0,01440| 0,04957
W 0,01750 | -0,03577 | -0,02924 | 0,00874| 0,02412
Xs 0,12126| 0,13128| 0,28784| 0,31335| 0,15282
Xe 1,55810| 1,44447| 1,50972| 1,64703| 2,05562
B 0,83072 | -0,38277 | -0,23916 | 0,61349| 1,09158

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Cim je hodnota B vi¢sia, tym je situaciu v podniku hodnotena ako lepsia. (Baran,
2008 s. 78)

extrémne vel'mi zla 214 urcité dobra velmi extrémne
zld problémy dobrd dobrd

3 -2 -l 0 +H +2 +3

Obrazok 1 Stupnica hodnotenia indexu bonity
Zdroj: Sedlacek, 2011 s.109.

Podl'a indexu bonity mala spolo¢nost’ v roku 2011 urcité finanné problémy,
nasledne v rokoch 2012 a 2013 bola situacia zla, v roku 2014 sa oproti minulym
rokom zacala zlepSovat’ a napokon v roku 2015 dosiahla spolo¢nost’ najlepsie skore
zo vsetkych skimanych rokov s pomerne dobrou finan¢nou situéciou.

Tafflerov bankrotny model rovnako ako index bonity, ktoré boli vypocitané pre
analyzovanu spolo¢nost’, predikuji kaZzdym rokom sa zlep$ujicu finan¢nt situaciu
podniku spolu so zmensujicou sa pravdepodobnost’ou bankrotu.

Zaver a odporucania

Spolo¢nost” ALFA, s.r.o. dosiahla dobré vysledky vo vacSine analyzovanych
ukazovatel'ov, avSak existuju aj moznosti zlepSenia v niektorych oblastiach.

Co sa tyka ukazovatel'ov likvidity, celkova a bezna likvidita si mierne pod
odporti¢anou hranicou, avSak najvaznejSim problémom modze byt velmi nizka
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hodnota okamzitej likvidity. Spolo¢nost’ nemusi byt schopna splacat’ svoje okamzite
splatné zavizky. S cielom odstranit’ kriticky nizke hodnoty okamzitej likvidity
by mala spolo¢nost’ zvysit' objem finanénych prostriedkov na bankovych tctoch,
kedZe v medzirocnom porovnani skimaného obdobia objem tychto finan¢nych
prostriedkov klesal, naopak, kratkodobé zavézky rastli.

Celkova likvidita je pod odportcanou uroviiou najma kvoli enormne rasticej
urovni dlhodobych a kratkodobych pohladavok. Spolo¢nost by mala zacat
manazovat’ pohladavky sprisnenim celkovej politiky riadenia pohladavok, a to
napr. Upravou zmlav s odberate'mi. Medzi opatrenia Uipravy zmluvnych vztahom
mozeme zaradit’ vyuzitie moznosti zalohovych platieb od odberatelov a skratenie
doby splatnosti pohl'addvok na 90 dni (zo sucasnych 123).

Ukazovatele rentability investovaného kapitalu, aktiv a trzieb nadobudali pocas
celého skiimaného obdobia takmer totozné hodnoty, naopak rentabilita vlastného
kapitalu sa dramaticky menila. ROE vzrastla zo 6% na 22% v poslednom roku
skimaného obdobia. Bolo to spdsobené rastom dosiahnutého zisku (oproti strate v
rokoch 2012 a 2013).

Celkova zadlZenost’ podniku ALFA, s.r.o. predstavuje 83%, ¢o je dost’ vysoka
hodnota. Predstavuje to vyssie riziko z pohl'adu veritel'ov, avSak ked’Ze cudzie zdroje
su lacnejSie ako vlastné, znamend to pre spolocnost’ nizSie naklady financovania
majetku. Zadlzenost’ vlastného imania sa u podniku ALFA, s.r.0. pohybuje okolo
500%, ¢o znamena, Ze spolocnost’ ma viac veritelov ako vlastnikov a mal by sa
snazit’ tento stav vyrovnat’.

Navrhujeme znizit' celkovy podiel zavdzkov, a to rychlym a Castym platenim
zavizkov z obchodného styku, ked’Ze tieto zavazky predstavuju najvacsi podiel z
celkovych zavizkov. Prostriedky pre vyrovnavanie tychto zaviazkov spolo¢nost moze
zobrat’ po zavedeni sprisnenej politiky manazovania pohl'addvok z vyrovnanych
pohl'adavok od odberatel'ov. RychlejSie vyrovnavanie zavizkov by si mal podnik
stanovit’ ako prioritu narok 2017, ¢o by predstavovalo pravidelné hradenie zavazkov
1 aZ 2 krat tyZdenne. Tym sa zniZi celkova zadlZenost’ ako aj zadlZenost’ vlastného
imania, a teda spolo¢nost’ bude predstavovat’ aj nizsie riziko z pohl'adu veritel'ov.

Ukazovatele aktivity vykazuji v sledovanom obdobi priaznivy vyvoj, rychlost’
obratu jednotlivych poloziek majetku v trzbach za rok sa zvySuje, doba obratu a inkasa
klesa. Tento vyvoj je pre spolocnost’ vel'mi priaznivy, kedze jednotlivé polozky
majetku sa premietnu v trzbach viackrat a majetok je viazany v podniku kratSie.

Zlaté bilan¢né pravidlo ukazalo vo vSetkych rokoch skimaného obdobia, Ze
celkovy objem neobezného majetku podniku je mensi ako objem finan¢nych zdrojov,
ktoré ma spolo¢nost’ dlhodobo k dispozicii, teda spolo¢nsot’ je prekapitalizovana.
TaktieZ obezné aktiva st vidcsSie nez kratkodobé zavizky, ¢o predstavuje Cisty
prevadzkovy kapital.
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Pouzité predikéné modely - Tafflerov bankrotny model a Index bonity, ktoré
boli vypocitané pre skiimanu spoloc¢nsot, predikuju kazdym rokom sa zlepSujucu
finan¢n1 situdciu spolocnosti spolu so zmensujlicou sa pravdepodobnost'ou bankrotu.
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Abstract

Mutual funds are a popular form for many people who want to save money and make
a profit from investment in Slovakia as well as in the whole world. Lots of studies
provide empirical evidence about relations between mutual funds’ performance and
their size. According to empirical studies, more asset under management in mutual
fund cause worse performance. In the case of Slovakia, we evaluate this relation and
we found out no or very weak relation between performance and size of mutual funds
in Slovakia. We find out positive relation between fees and performance. Mutual
funds with higher fees lead to higher returns.

Key words: mutual funds, linear regression, net asset value, management fee, returns.

JEL Classification: D53, O16, E22, G10.
Uvod

Investovanie do podielovych fondov nie len na Slovensku, ale 1 v zahrani¢i patri medzi
obl'ibenu formu zhodnocovania tspor. Oblast’ kolektivneho investovania na Slovensku
siaha do obdobia vzniku samostatnej Slovenskej republiky, kedy boli vytvorené prvé
dlhopisové podielové fondy umozitujice obchodovanie Slovenskych Statnych dlhopisov
&i SPP. V zahrani¢i, najmi v Spojenych $tatoch americkych (USA), sa vyznaduje vyrazne
dlhSou historiou, Co sa prejavuje aj v pristupe investorov k investovaniu.

Predmetom analyzy je aplikovanie metodiky pouzitej viacerymi zahrani¢nymi
autormi na identifikovanie existencie vztahu medzi vynosnostou podielovych
fondov a ich vel'kostou. Do tohto povodného konceptu doplnime eSte premennu
suvisiacu s poplatkovou politikou, a to vysku spravcovského poplatku.
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1. PrehPad vyskumnych Studii v oblasti podielovych fondov, ich vynosnosti
a determinantov vplyvajucich na fiu

Viacero vyznamnych ekonémov a matematikou na ¢ele s Jensenom (1968), Malkielom
(1995), Gruberom (1996), Wermersom (2000) ¢i Famou a Frenchom (2010) venovalo
pozornost’ analyze vynosnosti podielovych fondov vzh'adom na benchmark. Zmieneni
autori vo svojich pracach identifikovali, Ze aktivne spravované podielové fondy v kratkom
case dokazu dosiahnut’ vynos nad benchmarkovu hodnotu (Fama a French, 2010 a Péstor
a Stambaugh, 2012), ale v dlhom horizonte iba vel'mi mala Cast’ portfolio manazérov
spravujucich aktivne spravované podielové fondy dokéze opakovane porazit’ benchmark.

Péstor a Stanbaugh (2012) vo svojom vyskume prisli k zaveru, ze Gspesnost’
portfolio manazérov aktivne spravovanych fondov porazat’ vo vynosnosti benchmark
je zavisla na velkosti biznisu. Inak povedané, ak vzrastie objem spravovaného
majetku v podielovom fonde, mala by sa znizit pravdepodobnost’ prekonania
vynosnosti benchmarku vynosnost’ou podielového fondu.

Dick a Pomorski (2010) alebo Chen, Hong, Huang a Kubik (2004) analyzovali
diverzifikované americké akciové podielové fondy z databazy podielovych
fondov prevadzkovanej Center for Research in Security Prices (CRSP) na
Univerzite v Chicago. Vo svojej praci analyzovali vzt'ah medzi Cistou hodnotou
aktiv v podielovych fondoch (PF) (total net assets), obratkovostou fondu (fund
turnover), priemernym vekom podielového fondu (age), ¢i celkovych cash flow-
ov jednotlivych podielovych fondoch prezentujicou likviditu ¢i pocet portfélio
manazérov podiel’ajiicich sa na sprave podielového fondu.

Autori dospeli k zdveru, ze na vynosnost’ podielového fondu vplyva jeho velkost
len slabo, pricom vacsi vplyv ma faktor likvidity.

Na Slovensku neexistuje podrobnd databaza, ktora by agregovala informécie
o podielovych fondoch v takej Struktare, ako ich poskytuje databaza univerzity
Chicago Booth of School. V podmienkach Slovenskej republiky mozeme pracovat’
s informaciami o podielovych fondoch, ktoré poskytuje Asociacia spravcovskych
spolo¢nosti a tykaju sa aktudlneho kurzu podielovej jednotky podielového fondu, a teda
vynosnosti podielovych fondov na tyzdennej ¢i ro¢nej baze (v niektorych pripadoch
najmé spravcovskych spolocnosti posobiacich na Slovensku mame k dispozicii priamo
naich webovych sidlach aj denné hodnoty), Cistej hodnoty aktiv pod spravou podielového
fondu, poplatkovu politiku ¢i objemy novych predajov a odkupov podielovych fondov.

V nasom clanku si za ciel’ stanovujeme overenie predpokladu existencie vztahu
medzi priemernou ro¢nou vynosnost’ou podielovych fondov na Slovensku ako celku
ipodl'ajednotlivych kategorii podielovych fondov a objemom spravovaného majetku
na Slovensku ku koncu sledovaného roka ¢i priemernou vySkou spravcovského
poplatku (tzv. management fee) v danom roku.
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2. Metodika prace

Ako bolo spomenuté v predchadzajuce; Casti, v praci budeme analyzovat’ vplyv vel’kosti
spravovan¢ho majetku ku koncu sledované¢ho roku NAV v Case t, priemernej vysky
spravcovského poplatku v sledovanom roku Management fee (MF) v Case t na vynosnost’

podielovych fondov Performance v Case t (r). Sledované obdobie je ¢ ¢ < 2006;201 6> .

V ¢lanku pracujeme s datami o podielovych fondoch verejne pontkanych s licenciou
NBS, ktor¢ su charakterizované ako UCITS fondy v ponuke spravcovskych spolo¢nosti,
ktoré¢ vykonavaju Cinnost pod dohladom Narodnej banky Slovenska (NBS). Ide
o spolo¢nosti:

» Tatra Asset Management, sprav. spol., a. s.,

« VUB Asset Management, sprav. spol., a. s.,

* Asset Management SLSP, sprav. spol., a. s.,

* Prva Penzijna Spravcovska Spolo¢nost’ Postovej Banky, sprav. spol., a.s.,

* TAD Investments, sprav. spol., a. s.

Asociacia spravcovskych spolocnosti (ASS) rozliSuje sedem kategorii podielovych
fondov (/):

* Akciové fondy,

* Dlhopisové fondy,

* ZmieSané fondy,

+  Struktarované fondy,

* ZmieSané fondy,

* Fondy kratkodobych investicii,
* Fondy peniazného trhu.

Déta potrebné k analyze o aktualnych hodnotach podielovych jednotiek, objeme
spravovaného Cist¢tho majetku v podielovych fondoch a vyske spravcovského
poplatku berieme z databazy Asocidcie spravcovskych spolo¢nosti, z webovych sidel
jednotlivych spravcovskych spolo¢nosti &i z analytického portalu ManazérUspor.sk.

Zhodnotenie podielového fondu j zo vsetkych sledovanych podielovych fondov
J v kategorii i vypocitame ako

R
=t (1)
Pla.l

t-1

kde P"/ predstavuje kurz podielového fondu v &ase 7 resp. -1 fonduj v prisliichajtice;
kategorii i.

Skiimané obdobie rozdelime na dve agregované obdobia, a to od roku 2006 po 2010
(z1) aod 2011 po 2016 (22).
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Priemerny vynos podielovych fondov v sledovanych dvoch agregovanych
obdobiach ozna¢ime ako r a vypocCitame ho ako

T=2010
,,tw
arti’j — z=200§ , 2)
T=2016
rtl,./
a,,tiij — z=20161 , (3)

Priemerna vysku aNAV pre t1 a t2 vypocitame ako
7=2010 .
> NAV}

NAV = e @)
7=2016

> NAv

NAV =, (5)

Priemernu vySku spravcovského poplatku MF pre ¢1 a t2 vypocitame ako

T=2010 o
S iri
aMF;ll',./' — % , (6)

T=2016

Z MF;i"i

aMF;;,./ — 1:20116 ] (7)

Pre zistenie vztahu medzi vynosnostou fondov (z&visla premennd) a velkostou
spravovaného majetku a priemernou vyskou poplatkov (nezavislé premenné)
pouzijeme rovnicu linearnej regresie v tvare (8), avSak bez interceptu, nakol’ko

ar:ﬂl*aNAV+ﬂ2*aMF (8)
Rovnako tak zostavime regresnt rovnicu (9) a (10), v ktorych otestujeme zavislost’

vynosnosti podielovych fondov separidtne medzi objemom spravovaného majetku
(NAV) a priemernej vyske spravcovského poplatku a to s interceptom i bez interceptu.

=% NAV )
=% MF (10)
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3. Vysledky a diskusia

Nasledujuca tabulka 1 obsahuje korelatni analyzu vybranych premennych
medzi rokmi 2006 — 2010 a 2011 — 2016. Zvolené dva casové obdobia boli vybrané
zadmerne, pretoze sme cheeli analyzovat’ obdobie charakterizované prudkym rastom,
nahlym poklesom a miernou korekciou do strany spdsobenou globalnou finan¢nou
krizou, ktoré sa vyrazne dotkla aj oblasti investovania a druhym obdobim, ktor¢ je
charakteristické takmer konStantnym rastom s vynimkou par korekcii v minulych
dvoch rokoch az do sucasnosti.

Tabulka 1 Korela¢na analyza medzi vybranymi premennymi v sledovanych obdobiach

2006 — 2010 2011 - 2016
J MF NAV J MF NAV
F 1 1
MF 0,26374 1 0,205043 1
NAV -0,01455 -0,1279 1 -0,01799 -0,11989 1

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ASS, webovych sidel spravcovskych spolo¢nosti a ManazérUspor.
sk, 2017.

V obdobi medzi rokmi 2006 az 2010 pozorujeme mierne slabu zavislost’ medzi
priemernym vynosom v sledovanom obdobi a priemernou vyskou spravcovského
poplatku. V obdobi medzi rokmi 2011 az 2016 bola hodnota korela¢ného
koeficientu medzi zmienenymi premennymi mensia. Zavislost’ priemerné¢ho vynosu
od priemernej vySky NAV v sledovanych oboch obdobiach negativna na urovni
-0,01455, resp. -0,01799, ¢o indikuje vztah medzi vybranymi premennymi ako
nezavisly.

Nizsie uvedieme vysledné zostavené modely podla (8) az (10) pre obdobie
medzi 2006 — 2010 a 2011 — 2016. Celkovo sme v obdobi od roku 2006 po rok
2010 analyzovali 143 podielovych fondov a medzi rokmi 2011 az 2016 bol pocet
analyzovanych podielovych fondovrovny 220. Prihodnoteni Statistickej vyznamnosti
modelu ako celku ¢i jednotlivych premennych vstupujicich do modelu, budeme
uvazovat’ o hladine spol'ahlivosti a = 0,05.

Tabul'ka 2 obsahuje vysledky regresnej analyzy pre Model 1 podla rovnice
(8). Model ako celok mézeme oznacit’ za vhodne zostaveny (Significance F' > o).
Z premennych méZeme oznacit’ za Statisticky vyznamni iba premenni MF; pretoze
p-hodnota pri premennej NAV je vyrazne nad zvolenou hladinou alfa. Samotny
model ndm umoZiuje vysvetlit' variabilitu vynosov iba v 21,11 % pripadoch,
ostatnych 88,89 % pripadov je nevysvetlenych modelom.
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Tabulka 2 Model 1 za obdobie 2006 - 2010

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,473316
R Square 0,224028
Adjusted R Square 0,211433
Standard Error 0,081248
Observations 143
ANOVA

Significance

df SS MS F F
Regression 2 0268724 0,134362 20,35384 1,74E-08
Residual 141 0,930784 0,006601
Total 143 1,199508
Standard Upper Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% 95% 95,0% 95,0%

Intercept 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
MF 3,129688  0,494516 6,328793 3,08E-09 2,152064 4,107311  2,152064  4,107311
NAV 2,31E-13  2,53E-12  0,091119 0,927528 -4,8E-12  5,24E-12  -4,8E-12  5,24E-12

a

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2017.

Tabul’ka 3 predstavuje vystupné Statistiky pre Model 3 zodpovedajtci na otazku,
aky vplyv ma velkost’ spravované¢ho majetku (NAV) na vynosnost’ podielovych
fondov. Uz pri pohl'ade na p-hodnotu je vidiet’, Ze premennd aNAV nie je Statisticka
vyznamna a na zaklade Significance F mo6zZeme konstatovat’, Ze model ako celok
nie je Statisticky vyznamny. O nevypovedatelnosti modelu ako celku podrobnejsie
informuje aj ukazovatel’ Adjusted R Square, ktory je mierne zaporny a jednoznaéne
indikuje, Ze model nedokdze ani v 1 % pripadov vysvetlit' variabilitu vynosov
vplyvom spravované¢ho majetku. Z vystupov regresnej analyzy mozeme konsStatovat’,
ze sa nepotvrdil vzt'ah medzi velkostou spravovaného majetku a vynosnostou

v obdobi 2006 — 2010.
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Tabulka 3 Model 2 za obdobie 2006 - 2010
SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,059996
R Square 0,003599
Adjusted R

Square -0,00344

Standard Error 0,091743

Observations 143
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1 0,004318 0,004318 0,51297 0,47504
Residual 142 1,19519 0,008417
Total 143 1,199508
Upper Lower Upper
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
NAV 2,04E-12 2,84E-12 0,716219 0,475032 -3,6E-12  7,65E-12 -3,6E-12 7,65E-12

idroj: Vlastné spracovanie, 2017.

Model 3 na rozdiel od modelu 2 overuje predpoklad vzt'ahu medzi vyskou
spravcovského poplatku a vynosnost'ou podielového fondu, ku ktorému prindlezi.
Z vystupov regresnej analyzy vyplyva, ze model ako celok i premenna MF je
Statisticky vyznamna na zvolenej hladine spolahlivosti. Model dokaze vyjadrit
variabilitu premennej priblizne v rovnakom percentudlnom pomere, ako tomu bolo
pri Modeli 1. Vysledky Modelu 3 potvrdili nasu logicka tivahu, Ze na vynosnost’
podielového fondu mé vplyv vyska poplatkov G€tovanych pocas roka za spravu.
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Tabulka 4 Model 3 za obdobie 2006 - 2010

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,473268
R Square 0,223983
Adjusted R Square 0,21694
Standard Error 0,080964
Observations 143
ANOVA
Significance
df SS MS F F
Regression 1 0,268669 0,268669 40,98561 2,13E-09
Residual 142 0,930839 0,006555
Total 143 1,199508
Standard Upper Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
MF 3,13476 0,489653 6,402 2,09E-09 2,166808 4,102712 2,166808  4,102712

idroj: Vlastné spracovanie, 2017.

Nasledujuci Model 4 v tabul’ke 5 pojednava opét o regresnej funkcii overujiicej
vzt'ah medzi vyskou spravcovského poplatku a objemu spravovaného majetku
v podielovych fondoch s vynosnostou tychto fondov uz, ale v rokoch 2011 —
2016. Aj v tomto pripade mozeme zostaveny model ako celok oznacit’ na zaklade
Significance F< o za Statisticky vyznamny. Zo sledovanych parametrov sa opét’ ako
Statisticky nevyznamny javi parameter NAV. Zostaveny model dokaze opit’ iba v 21
% pripadov vyjadrit’ variabilitu v zmenach vynosnosti.

Tabulka 5 Model 4 za obdobie 2011 - 2016

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,46986
R Square 0,220768
Adjusted R Square 0,212607
Standard Error 0,049578
Observations 220
ANOVA
Significance
df SS MS F F
Regression 2 0,15181 0,075905 30,88135 1,58E-12
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Residual 218 0,535833  0,002458

Total 220 0,687642
Standard Upper Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
MF 1,898377 0,262252  7,238751 7,65E-12 1,381503 2415251 1,381503 2,415251
NAV 1,02E-11 1,29E-11 0,788369 0,431338 -1,5E-11 3,56E-11 -1,5E-11 3,56E-11

idroj: Vlastné spracovanie, 2017.

Model 5, rovnako ako Model 2, avSak v inom ¢asovom horizonte, analyzoval
vztah medzi vynosnostou a objemom spravované¢ho majetku. Pri tomto modeli sme
dosiahli odlisné vysledky ako v pripade toho ist¢ho modelu v predchadzajucom
obdobi. V obdobi 2011 az 2016 je premennd NAV Statisticky vyznamna a ma zmysel
uvazovat’ o jej zaradeni do modelu. Rovnako tak je i model ako celok Statisticky
vyznamny. Mierne kladnu, ale vel'mi nizku hodnotu ma koeficient determinécie,
resp. oCisteny koeficient determinacie na urovni 3,34 % resp. 2,89 %. Vysledky
Modelu 5 uvedené v tabul’ke 6 potvrdzuju, i ked’ len vo vel'mi malom pocte pripadov,
vysledky vyskumov, ktoré tvrdia, ze medzi velkost'ou a vynosnost'ou podielovych
fondov neexistuje priamo imerny vztah (Multiple R je 0,1829).

Tabulka 6 Model 5 za obdobie 2011 - 2016
SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,182943
R Square 0,033468
Adjusted R

Square 0,028902

Standard Error 0,055089

Observations 220
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1 0,023014 0,023014 7,583349 0,006388
Residual 219 0,664628 0,003035
Total 220 0,687642
Upper Lower Upper
Coefficients Standard Error  t Stat P-value Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
NAV 3,77E-11 1,37E-11 2,753788 0,006386 1,07E-11  6,47E-11 1,07E-11 6,47E-11

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2017.

61



Model 6 rovnako ako Model 4 analyzuje vztah medzi vynosnostou a Groviiou
spravcovského poplatku. Opéat’ sa nam potvrdilo, Ze medzi uroviiou poplatkov
a vynosnostou je stredne silnd zavislost’ podl'a ukazovatela Multiple R. Model
ako celok 1 nezdvisla premenna su Statisticky vyznamné. Aj v tomto pripade model
dokaze vysvetlit’ iba necelych 22 % variability vynosov podielovych fondov.

Tabul'ka 7 Model 6 za obdobie 2011 - 2016
SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,46749
R Square 0,218547
Adjusted R Square 0,21398
Standard Error 0,049535
Observations 220
ANOVA
Significance
df SS MS F F
Regression 1 0,150282 0,150282 61,24701 2,16E-13
Residual 219 0,537361 0,002454
Total 220 0,687642
Standard Upper Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
MF 1,959367 0,250365 7,826047 2,13E-13 1,465934  2,4528 1,465934 2,4528

Zdro j: Vlastné spracovanie, 2017.

Vo vsetkych modeloch, v ktorych sa nachadzala premenné ¢ista hodnota aktiv
v podielovom fonde sa ndm s vynimkou Modelu 5 nepotvrdil predpoklad, Ze vyssi
objem spravovaného majetku v podielovom fonde vedie k zniZeniu vynosnosti tohto
fondu a naopak. V modeloch 1, 2, a 4 bola tito premenna Statistickd nevyznamna
a najma v pripade Modelu 2 sa jednalo o Statisticky nevyznamny model ako celok.
Na rozdiel od objemu spravovaného majetku, podla naSich vysledkov ma vyska
spravcovského poplatku vyrazne pozitivny vplyv na vykonnost’ Gspor, ¢o je pre nas
prekvapujucim zistenim. Vysvetlujeme si to najmad snahou portfélio manazérov
dosiahnut’ v podielovych fondoch ¢o najvysSie zhodnotenie, aby dokazali vyssiu
uroven poplatkov kompenzovat’ klientom vy$$imi vynosmi.
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Analyzou sa nam podarilo potvrdit’ vztah medzi vySkou vynosu dosiahnutého
podielovymi fondami a vyskou spravcovskych poplatkov 1 nepotvrdenie vzt'ahu
medzi velkostou spravovaného majetku a vynosnostou, ku ktorej dospeli autori
Dick a Pomorski (2010) alebo Chen, Hong, Huang a Kubik (2004). Domnievame
sa, ze na vynosnost’ podielovych fondov méze mat’ vplyv aj ich Struktira, ktora
nemusi vzdy v dlhom horizonte odrazat’ kategériu, do ktorej je fond zaradeny, co
modze byt sposobené aj zlozenim Struktury investorov a ich averzie k riziku. Velkou
nevyhodou podielovych fondov na Slovensku je kratka historia kolektivneho
investovania a nie Uplne podrobna databiza udajov o jednotlivych podielovych
fondoch. V databaze chyba napriklad informécia o obratkovosti portfolia, pocet
portfolio manazérov participujlicich na investi¢nej stratégii v jednotlivych typoch
fondov ¢i samotna Struktira zlozenia majetku v podielovych fondoch, ktord sice
je v sucasnosti zverejiiovana v mesacnych spravach, ale jej ziskanie je narocné
vzhl'adom na viac ako 500 podielovych fondov distribuovanych na Slovensku.

Zaver

Praca reflektuje viaceré¢ empirické Stadie, ktoré sa zaoberali vztahom medzi
vynosnostou a objemom spravovaného majetku v podielovych fondoch ¢i
dochodkovych fondoch. V podmienkach Slovenskej republiky sa nepodarilo potvrdit’
nepriamo umerny vztah a vplyv objemu spravovaného majetku na vynosnost
podielovych fondov. Prekvapujicim zistenim je skutocnost’, Ze vysSia miera poplatkov
v podielovych fondoch na Slovensku prinasa aj ich vyssie zhodnotenie. Tato skutocnost’
je v rozpore s nasim predpokladom, v ktorom sme uvazovali skor o negativnom vzt'ahu
medzi vySkou poplatkov a vynosnostou fondov. V nasledujticej préci sa ststredime na
modifikovanie jednotlivych modelov najmai prostrednictvom lagovania ¢i aplikovanim
aj inych regresnych modelov, ako bol pouzity linearny regresny model.
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Abstract

Reforms of government and public administrations in the spirit of New Public
Management combined with the use of information and communication
technologies have brought about many innovations in public service delivery.
The goal of this study is to evaluate the demand on innovative public services
with implemented information-communication technologies. This evaluation
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is based on consumer innovativeness measurement concept, which indicates
the degree of consumers’ tendency to buy new products, services or brands.
The study uses a quantitative approach to investigate the research question
and analyses the original collected survey data from own research as a part of
project GA16-13119S Performance management in public administration - theory
vs. practices in the Czech Republic and other CEE countries. Based on the analysis
of the adaptation of the selected projects for electronization of local public services,
the study identify the demand on electronic public services and limitations of the
implementation of information and communication technologies into the local
public service system in Slovak local government.

Keywords: new public management,; public services innovations; electronization of
public services; consumer innovativeness measurement.

JEL classification: H11, H43, O31.

Uvod

New Public Management Keraudren a Mierlo (1997) definuju ako novu paradigmu
novacii vo verejnej sprave, ktora zvycajne navrhuje sériu zmien tykajucich sa sposobu,
akym je verejny sektor organizovany a riadeny. Tieto zmeny spocivajii v posune
smerom od politického k manazérskemu riadeniu, k pyramidovému systému spravy
k Stabnym organiza¢nym S$truktiram, od operativneho k strategickému riadeniu, od
procesného k vykonovému riadeniu, od uniformity poskytovania verejnych sluzieb k
ich individualizicii. Uvedené zmeny zaroven vytvaraju priazniveé prostredie pre vznik
inovacii v systéme zabezpeCovania verejnych sluzieb (Pollidano, 1999). Podobne
vnima NPM Larbi (1999), ktory ho charakterizuje ako zavadzanie novych technik
a postupov zahriujucich trhové mechanizmy, spojené so sukromnym a neziskovym
sektorom. Ich vysledkom st zmeny (inovécie) v riadeni verejnych sluzieb (Larbi,
1999).

Pre objektivnost’ musime vSak spomenut’ Coraz CastejSie ozyvajucu sa kritiku
NPM namierent smerom k univerzalnosti jeho uplatnenia bez zretel'a na kontext
a miestne podmienky (Acouin, 1990; Christensen a Lagreid, 2009). V suvislosti
s kritikou NPM sa objavuje novy koncept verejnej spravy — governance, ktory je
definovany (Osborne, Brown, 2005) ako stihrn interakcii, kedy dochédza k spolupraci
aktérov verejného aj stikromného sektora v rieSeni spoloc¢enskych problémov.
Doraz sa kladie na obCana a budovanie obcianskej spolo¢nosti (Pollit, Bouckaert,
2011). Koncept governance sa objavuje aj v dokumentoch Eurdpskej komisie
(napr. Zelena kniha, 2004):, ktoré definuju zasady “dobrej verejnej spravy” (,,good
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governance”): otvorenost’ (openness), participacia (participation), zodpovedanie sa
(accountability), ucelnost’ (effectiveness), koherentnost’ (coherence). Tieto zasady je
mozné podporit’ zavddzanim informacno-komunika¢nych technologii do fungovania
verejnej spravy, preto sa Coraz CastejSie objavuje v stvislosti s reformou riadenia
verejnej spravy koncept ,,Digital Era Governance” (Dunleavy, 2005). Rovnako ako
New Public Management, aj koncepty Governance, Good governance, ¢i Digital
Era Governance predstavuji reformné zmeny v riadeni verejnej spravy odrazajice
sa v zmenach poskytovania verejnych sluzieb, ktoré mozno chépat’ ako inovacie.

Informac¢no-komunikacné technologie v inovacnom procese mdzu vyznamne
prispiet’ k naplneniu jednej z kI'aiCovych podmienok uspesnej implementacie inovacie
do systému verejnych sluzieb, a to priamej tcasti ob¢ana ako spotrebitel'a verejnej
sluzieb vinova¢nom procese tejto sluzby (Von Hippel, 2007; Korteland, Bekkers, 2008).
Vyznam informac¢no-komunikaénych technologii v inovaciach verejnych sluzieb vo
svete stale rastie. Slovenska prax vSak s realizaciu projektov elektronizacie verejnych
sluzieb vyrazne zaostava, ¢asto s odovodnenim neochoty obcanov ako spotrebitel'ov
verejnych sluzieb prijat’ inovacie tychto sluzieb zalozenych na ich elektronizacii.
Projekty elektronizacie verejnych sluzieb Castokrat zlyhdvaju a ndvratnost’ do nich
vlozenych prostriedkov v podobe redlnej vyuzitelnosti elektronickych verejnych
sluzieb obcanmi je nizka. Aj z tohto dovodu je Stadia venovana hl'adaniu odpovedi
na otazku, ¢i skutoénym doévodom je neochota obCanov prijat’ inovacie verejnych
sluzieb ich elektronizaciou, resp. aky dopyt obcanov po inovaciach verejnych sluzieb,
zalozenych na vyuziti informa¢no-komunikaénych technologii, je v podmienkach
Slovenskej republiky.

1. Teoretické suvislosti hodnotenia dopytu spotrebitel’ov po inovaciach

Uspech inovécie je priamo zavisly od jej akceptacie spotrebitelom. To predpoklada
v samotnom procese tvorby inovacii pochopit’ potreby spotrebitelov a inovaciou
tieto potreby naplnit. Prijatie inovécie spotrebitelom zavisi predovSetkym od
vlastnosti samotnej inovacie (Maden, Koker, 2013), a Specifickych charakteristik
spotrebitel'ov (Dobre, Dragomir, Preda, 2009).

Za rozhodujuce vlastnosti inovacie vo vztahu k jej prijatiu mozno povazovat’
nasledovné: relevantnd vyhodnost’, kompatibilita, zlozitost’, moznost’ vysktsania
a viditel'nost’ (vizibilita) (Gregor, Micieta, 2010). Relevantnd vyhodnost’ alebo
relativna vyhoda inovécie predstavuje pridant hodnotu pre spotrebitel’a, ktoru ziska
spotrebitel’ nahradenim iného produktu inovovanym/novym produktom (finan¢na
vyhodnost, komfort ovlddania, spolo¢enska prestiz, spokojnost,...) (Kotler,
Armstrong, 1992). Kompatibilita vyjadruje mieru do akej inovécia zodpoveda
poziadavkam potencialnych spotrebitelov a ich schopnostiam inovéciu vyuzivat
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(Gregor, Micieta, 2010), ktoré sa prelina s d’alSou vlastnostou inovacie — zlozitost'ou.
Moznost’ vyskusania znamena pre spotrebitel'a nezavazné odsktsanie deklarovanych
pozitiv a vyhod inovécie, ¢o vyznamne znizuje jeho neistotu a tym urychluje aj
jeho rozhodnutie o prijati inovacie (Kotler, Armstrong, 1992). Viditel'nost’ inovécie
upozoriiuje potencidlnych zdujemcov na jej prinosy, ktoré prindSa uz existujucim
spotrebitel'om (Gregor, Micieta, 2010). Okrem popisanych vlastnosti inovacie su
rozhodujicim faktorom prijatia inovacie Specifické charakteristiky potencialnych
spotrebitel'ov. Rogers (1962) rozdeluje spotrebitelov vo vzt'ahu k prijimaniu
inovacii do piatich kategoérii odliSujucich sa spotrebitel'skym spravanim. [Zdroj:
Robinson, 2009].

Rogersovoukategorizaciou spotrebitel'ov podl'a prijimaniainovacie je inSpirovany
Bassov model popisujuci kumulativnu distribaciu akceptacie inovacie vzhl'adom na
¢as (Mahajan a kol., 1997, Vasil'ova, 2012). Model predpoklada, ze difaziu inovacie
vyvolévaji a ovplyviiuju dva typy komunikacnych kandlov — masovokomunikacné
prostriedky a word-of-mouth komunikacia. Na zéklade uvedeného su potencialni
prijimatelia inovacie rozdeleni na dve odliSujuce sa skupiny: inovatori, na ktorych
spravanie pri ndkupe pdsobia masovokomunikacné prostriedky vyuZzivané v
pociatocnej faze uvedenia nového produktu na trh, imitatori, ktori prijimaju inovaciu
v priebehu dlhSieho obdobia na zdklade interpersondlnej komunikacie s inovatormi.
Rozhodnutia o prijati inovacie u tejto kategorie spotrebitel’'ov st najintenzivnejsie v
prvej polovici procesu jej zavadzania (Vasil'ova, 2012)

Prijatie inovécie inovatormi nie je ovplyvnené poctom spotrebitel'ov, ktori uz
inovaciu prijali, kym imitatori sa u€ia od ostatnych spotrebitel'ov a imituji spravanie
svojho okolia. Skupina inovatorov je teda pomerne samostatna pri ziskavani a hladani
informécii o vlastnostiach inovacii. Prave preto by sa pozornost’ pri zavadzani
inovacii mala zamerat’ a sustredit’ skdr na ovplyviiovanie imitacného spravania
vicsinovej populacie imitatorov. V pripade inovatorov je dolezitym zdoraznenie
benefitov a pozitiv danej inovécie, ¢i znizenie vnimaného rizika plynticeho z prijatia
inovacie. Tieto teoretické poznatky slizia ako zdklad vyvoja roznych stratégii
zavadzania inovdcie a pri definovani marketingového mixu (Vasil'ova, 2012).

Specifické vlastnosti spotrebitel'ov sa premietaju do inovativnosti spotrebitel’a,
jeho ochoty prijat’ inovaciu. Koncept inovativnosti spotrebitela (,,consumer
innovativeness®), ktora je spajand so zdujmom spotrebitela o nové inovované
produkty, je jednym z kI'i¢ovych oblasti skimania inovécii v marketingovej vede
(Midgley and Dowling, 1978; Tellis, Yin, Bell, 2009; Maden, Koker, 2013; Steenkamp
a kol., 1999). Tento zdujem je podla Steenkampa (1999) motivovany Styrmi
faktormi: potreba podnetov/stimulov, potreba spoznat’ nové, potreba nezavislosti
na skusenostiach inych, potreba byt jedinecny. Empirické Stadie potvrdzuji priamu
zavislost medzi uspokojovanim potreby podnetov/stimulov a inovativnostou
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spotrebitel’a (Roehrich, 2004). Rovnako je to s potrebou spoznéavat’ nové veci, ktora
modze byt uspokojovand kognitivne, tj. ziskavanim informdcii o novom produkte,
alebo zmyslovo, tj. spotrebou nového produktu (Venkatraman and Price, 1990).
Vplyv na inovativnost’ spotrebitel’a potvrdili vyskumy aj v pripade potreby byt
jedine¢ny (Burns, Krampf, 1993).

Je dolezité uviest, Ze tieto faktory urCuju tzv. vrodenu, alebo prirodzenu
inovativnost’ spotrebitel’a (consumer innate innovativeness - CII), ktorat mozeme
povaZzovat’ za urCit povahovu charakteristiku spotrebitela. Midgley a Dowling
(1978) povazuju prirodzent inovativnost’ spotrebitel'a za jednu zo zloZiek ziskanej
inovativnosti spotrebitel’a, ktora sa da charakterizovat’ ako urcity model spravania
sa spotrebitel’a.

Autori Goldsmith and Hofacker (1991) definuju d’al$i druh inovativnosti
spotrebitela a to inovativnost' spotrebitela v spotrebe urcitej kategérie/druhu
produktov, tj. zaujem spotrebitel'a o nové inovované produkty v urcitého druhu
(domain specific innovativeness - DSI), ktora je vysledkom pdsobenia prirodzene;j
inovativnosti spotrebitela a jeho zaujmu o konkrétny druh produktu. Studie
(Roehrich, 2004) potvrdili vyssi vplyv zaujmu o konkrétny druh produktu ako
prirodzenej inovativnosti.

Inovativnost’ spotrebitel’a suvisi s mnohymi faktormi tykajicimi samotnych
znakov inovacie, ktoré sme charakterizovali v predchadzajucom texte a charakteristik
jednotlivcov (prijimatelov), ktorym sa budeme venovat v piatich kategoriach:
vyhl'addvanie noviniek, riskovanie, nazorové vodcovstvo, navyk a nostalgia.

Hrladanie noviniek znamena tazbu hl'adat’ nové a rozdielne. Patri medzi kIicové
zlozky inovativnosti a zohrava ddlezita lohu v prvych §tadidch spotrebitel'ského
prijatia inovéacii, najmi tych zaloZenych na technologidch (Tellis, Yin, Bell,
2009). Raju (1977) uvadza sklon riskovat’, ¢i dobrodruznost’ spotrebitela ako
zékladnu zlozku inovativnosti. Rovnako sklon k ndzorovému vodcovstvu je podla
Midgleyho a Dowlinga (1993) ddlezitym vo vztahu k inovativnosti spotrebitelov,
ktori nepodliehaju tlaku svojho okolia a vystupuju v ulohe inovétorov (Roehrich,
2004). Navyk mozno vnimat’ ako odpor spotrebitel'a vo¢i zmene a je zko spity s
jeho zotrvacnostou. Odraza nepoddajnost’ spotrebitel’a, alebo vS§eobecni neochotu
vyskusat’ nieCo nové. Viaceré Studie naznacujl, ze navyk negativne ovplyviuje
inovativnost’ spotrebitel'a ( Dobre, Dragomir, Preda, 2009). Nostalgia sa odraza
v preferovani produktov minulosti a rovnako negativne ovplyviiuje inovativnost’
spotrebitel’a (Maden, Koker, 2013).

Z pohladu zavadzania inovdcii verejnych sluzieb uvedené skuto¢nosti logicky
davajuodpoved’, ¢o je dolezitym faktorom ochoty spotrebitel’a/obCana prijat’ inovaciu
verejnej sluzby. Zaujem obc¢ana o inovovanu verejnu sluzby je uréitym modelom
spravania sa obcanov (ziskana inovativnost’) zhmotnenym v podobe dopytu obéanov
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po inovaciach verejnych sluzieb. Toto spravanie sa obanov je priamo determinované
inovativnost'ou obcanov v spotrebe verejnych sluzieb, ktora vo vyssej miere zavisi
od ich zaujmu o verejné sluzby ako od ich prirodzenej inovativnosti. Moment
vzbudenia zaujmu ob¢anov o inovaciu verejnej sluzby, ich priamou participaciou
na inovacnom procese, je preto z pohl'adu Gspesnej implementacie inovacie vel'mi
dolezity. Pre lepSie pochopenie vyvodenych suvislosti uvadzame Obrazok 1.

Prirodzena
inovativnost’
obcCana

Dopyt  obcanov
po inovaciach vo
verejnych

sluzbach

Ziskana
inovativnost’
obcana v spotrebe
verejnych sluzieb

Zaujem obcana
o verejné sluzby

Priama participacia
obCana v inova¢nom
procese — co-
creation

Obrazok 1 Dopyt obéanov po inovaciach vo verejnych sluzbach
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Midgley a Dowling, 1978; Goldsmith and
Hofacker, 1991; Roehrich, 2004.

Pokial’ chceme predikovat’ dopyt po inovacii urcitej miestnej verejnej sluzbe
je potrebné skiimat’ ziskant inovativnost’ obfanov v spotrebe verejnych sluzieb
poskytovanych vybranou municipalitou.

Meranie inovativnosti spotrebitela je ddlezitym z pohladu volby stratégie
zavéadzania inovacie a pri definovani marketingového mixu. Za u¢elom merania
spotrebitel'skej inovativnosti bolo postupne vytvorenych viacero stupnic, resp. skal,
ktoré boli spociatku zalozené na koncepte Casu, t.j. ako ukazovatel’ inovativnosti
spotrebitel’a bol pouzivany Casovy interval prijatia inovacie spotrebitelom od jej
zavedenia (Tellis, Yin, Bell, 2009). Meranie inovativnosti spotrebitel'a pomocou
metody Casu prijatia malo vSak mnoho nedostatkov v definovani presné¢ho casu
zavedenia inovacie na trh, priatia inovacie spotrebitelom (Goldsmith, Foxall, 2003),
a preto sa pristipilo k meraniu spotrebitel’skej inovativnosti Statistickym Skalovanim
nazorov spotrebitel'ov dotaznikovym zistovanim.
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Skaly merania inovativnosti spotrebitela mozno tak ako samotnii inovativnost’
spotrebitel’a (vrodenti a ziskani1) rozdelit’ do dvoch kategorii. Skaly merania vrodenej,
prirodzenej inovativnosti spotrebitela kladi doraz skor na definovanie sklonu
spotrebitel’a k vyhl'adédvaniu noviniek a jeho kreativity, ako na meranie samotne;j
inovativnosti (Roehrich, 2004; Goldsmith, Foxall, 2003). Skély merania ziskanej
inovativnosti spotrebitel’a sa zameriavaju na zistenie sklonu spotrebitel’a kupit’ novy
produkt, t.j. prijat’ inovéaciu (Raju, 1980; Goldsmith a Hofacker, 1991; Roehrich,
1995; Goldsmith, Foxall, 2003). NajcastejSie pouzivané Skaly merania ziskanej
inovativnosti spotrebitel'a st Goldsmithova Hofackerova skala a Roherichova Skala
merania inovativnosti spotrebitel’a.

Obe Skaly merania inovativnosti spotrebitela sa spdjaju so Specifickymi
charakteristikami spotrebitela, ktoré moZno sumarizovat ako: zdujem o nové
produkty/odpor voci novému, kreativita/zotrvacnost, sklon riskovat/odmietanie
rizika, ndzorové vodcovstvo/imitovanie nazorov druhych (Tellis, Yin, Bell, 2009).
Tieto vlastnosti sa premietaji do jednotlivych poloziek hodnotenia inovativnosti
konkrétnou Skélou. Polozky hodnotenia mo6Zzu hodnotit’ inovativnost’ ako taka
(zaujem o cokol'vek nové), inovativnost’ v spotrebe (zdujem o nové produkty),
inovativnost’ Specifickej oblasti spotreby (zaujem o nové produkty urcitej kategorie).

K skimaniu inovativnosti ob¢anov v spotrebe verejnych sluzieb pouzijeme
Roherichovu $kalu a Goldsmithovu Hofackerovu Skalu merania inovativnosti
spotrebitela.

2. Ciel’ a metodika

Cielom prispevku je hodnotenie dopytu obCanov po inovaciach miestnych
verejnych sluzieb zalozenych na vyuziti informac¢no-komunika¢nych technologii
s vyuzitim konceptu merania inovativnosti spotrebitela. Vo vztahu k naplneniu
stanoven¢ho ciel’a je formulovany vedecky predpoklad v podobe vyskumnej otazky,
ktorej overenie je predmetom aplikacnej Casti prispevku: Obcania ako spotrebitelia
miestnych verejnych sluzieb maji zdujem o inovacie tychto sluzieb, existuje dopyt
po inovacidch verejnych sluzieb. Vychadzame z predpokladu, Ze miestne verejné
sluzby maji ekonomicky charakter zmieSanych kolektivnych statkov s moznost'ou
vylucenia zo spotreby, tj. s moznostou spoplatnenia sluzby, v pripade ktorého
majui obCania zaujem o inovacie zvysujuce ich uzitok zo spotreby sluzby. Pokial
identifikujeme inovativnost’ ob¢anov ako spotrebitel'ov verejnych sluzieb, mozno
uvazovat' o existujicom dopyte po inovaciach verejnych sluzieb.

Zakladnymi metodami vedeckého skiimania su metody klasifikanej analyzy,
komparacie a abstrakcie v tvorbe teoreticko-metodologického ramca riesenia
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problematiky; metddy kauzéalnej analyzy a komparacie v aplikacnej Casti, a metddy
syntézy a €iastocnej indukcie vo vyvodzovani zaverov vyskumu.

Predmetom skumania st konkrétne projekty inovacii miestnych verejnych
sluzieb s vyuzitim informacno-komunikaénych technolégii. Ide o projekty vo
vyzve Elektronizacia sluzieb miest ,,eMestd™ vyhlasenej v roku 2013 na ziskanie
nenavratného finan¢ného prispevku (d’alejlen NFP). s cielom spristupnit’elektronické
sluZzby miest. Hlavnym zdmerom mala byt’ elektronizécia tych sluZieb samosprav,
ktoré st origindlnymi kompetenciami samospravy. Za opravnenych ziadatelov
o NFP boli povazované mestd s potom obyvatelov za rok 2011 nad 20 000.
Finan¢na pomoc poskytovana formou NFP sa poskytovala formou predfinancovania,
refundéciou alebo ich kombinaciou a predstavovala 95 % z celkovych opravnenych
vydavkov. Mestd sa zaroven zaviazali zavedené informacné systémy financovat
z vlastnych zdrojov pocas minimalne piatich rokov po ukonceni projektu. Vyzva
na predkladanie Ziadosti bola otvorena 18. 04. 2013 a uzatvorena 21. 08. 2013.
Realiz4cia projektu musela spadat’ do obdobia 01. 01. 2007 — 31. 12. 2015. Na
vyzvu bolo uréenych 50 mil. € (Eureopean Development fund ERDF + Statneho
rozpoc¢tu SR). Vyska NFP sa pohybovala v rozmedzi 10 000 —4 500 000 €. Celkova
vyska finanénych prostriedkov pridelena Ziadatel'om o NFP predstavovala sumu 37
628 871,29 EUR, s celkovymi opravnenymi vydavkami na projekty vo vyske 39
609 338,20 EUR, pri zabezpeceni spolufinancovania vo vyske 1 980 466,91 EUR
zo strany ziadatel'ov.

Do vyzvy sa zapojilo 32, priCom ziadost’ o NFP bola schvalend vSetkym mestam.
Tieto mesta predstavuji objekt naSho primdrneho vyskumu, ide o mesta: Zvolen,
Levice, Senica, Liptovsky Mikulas, Cadca. Michalovce, Partizanske, Povazska
Bystrica, Topol'¢any, Sala, Komarno, Dunajskéd Streda, Nitra, Banskd Bystrica,
Ruzomberok, Bardejov, TrebiSov, Trnava, Brezno, Luéenec, Zilina, Vranov nad
Toplou, Snina, Nové Zamky, Piest’any, Spisskd Nova Ves, Nové Mesto nad Vahom,
Humenné, Trencin, PreSov, Dubnica nad Viahom, KoSice. Vyskum sa zameriava
na analyzu dopytu obCanov skumaného suboru miest po inovacidch miestnych
verejnych sluzieb, ktoré st predmetom elektronizécie projektu e-Mesto. Vyuzijeme
pritom marketingovy koncept skimania inovativnosti spotrebitel’a prostrednictvom
Roherichovej $kalu a Goldsmithovej Hofackerovej Skaly merania inovativnosti
spotrebitel’a upravenej na hodnotenie inovativnosti spotrebitel’a/obCana v spotrebe
verejnych sluzieb (Tabul’ka 1).
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Tabul’ka 1 Goldsmithova Hofackerova skala merania inovativnosti obcana v spotrebe
verejnych sluzieb poskytovanych samospravou

Inovativnost’ obcana
v spotrebe verejnych sluzieb

Pozitivna | Negativna

Ak sa dozviem, ze v ponuke verejnych sluzieb samospravy v mo-

jej obci/meste je nova sluzba, zaujimam sa o jej spotrebu X

Viem o novych verejnych sluzbach ponukanych samospravou

. ) 2 , M X
v mojej obci/meste skor ako ostatni spoluobcania

Mam zaujem o spotrebu novej verejnej sluzby ponukanej samo-
spravou v mojej obci/meste, aj ked’ nemam o nej vopred podrobné X
informacie — chcem ju vyskusat

Vo vS§eobecnosti som medzi poslednymi, kto sa dozvie o novej

S , . X .. . X
verejnej sluzbe pontikanej samospravou v mojej obci/meste
V porovnani s mojimi priatel'mi a zndmymi vyuzivam novo X
ponukane verejné sluzby v mojej obci/meste menej
V porovnani s mojimi priatel'mi a znAmymi som medzi poslednymi, X

ktori vyuzivajii novo ponukane verejné sluzby v mojej obci/meste menej
Zdroj: Upravené podl'a Goldsmith and Hofacker, 1991; Roehrich, 2004.

Metddou zberu tidajov v ramei primarneho vyskumu, vzhl'adom na aplikovany
koncept merania inovativnosti spotrebitel’a, je Struktirovany dotaznik. Pri formulacii
dotaznika sme vychadzali z hodnotiaceho konceptu Goldsmithovej Hofackerovej Skaly
merania inovativnosti spotrebitel’a v snahe identifikovat’ dopyt obcanov po inovaciach
miestnych verejnych sluzieb vSeobecne. Koncept sme rozsirili o doplitujuce otazky
identifikujuce preferencie ob¢anov v spotrebe konkrétnych elektronickych miestnych
verejnych sluzieb a otazky identifikujuce bariéry implementacie inovacii miestnych
verejnych sluzieb zalozenych na IT technologidch na strane dopytu - ob&anov.
Zakladny subor ako Statisticky subor v tomto pripade tvoria obyvatelia vSetkych
zapojenych 32 miest ako vietky Statistické jednotky spinajuce pozadované vlastnosti.
Zakladny subor je vel'mi rozsiahly, je v iom zaradenych 1 534 271 obyvatelov,
preto sme urcili vyberovy subor, ktorého sucastou je 469 obcCanov sledovanych
miest. Vyberovy subor sme ziskali kvotnym vyberom, podl’a Statistickych znakov:
pohlavie, vekova kategoéria a dosiahnuté vzdelanie, pricom jeho Struktara zodpoveda
zakladnému stiboru. Ziskané informacie sme prepisali prostrednictvom numerickych
kodov a d’alej Statisticky spracovali s vyuZitim Statistickych metod:
chi-kvadrat testu (testovanie reprezentativnosti vyberového suboru),

1. multiple response analyzy (identifikacia preferencii obcanov v spotrebe
konkrétnych elektronickych miestnych verejnych sluzieb)

2. Friedmanov a Wilcoxonov neparametrického testu (identifikacia bariér
implementacie inovacii miestnych verejnych sluzieb zalozenych na IT
technoldgidch na strane dopytu — obcanov),
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3. Spearmanovho korela¢ného koeficientu (overenie zavislosti medzi charakteristikami
spotrebitel'ov pohlavim, vekovou kategoriou a najvyss§im dosiahnutym vzdelanim
a zaujmom o inovacie miestnych verejnych sluzieb s vyuzitim IT)
Na vyhodnotenie vyuzivame Statisticky softvér IBM SPSS Statistics 19, pri testovani
uvazujeme na hladine vyznamnosti 0,05.

3. Vysledky a diskusia

Vyskum dopytu po inovaciach miestnych verejnych sluzieb zalozenych na
vyuziti informa¢no-komunikac¢nych technolédgii v projektoch e-Mesto sa zameriava
na viaceré oblasti:

1. dopytobcanov po inovaciach miestnych verejnych sluzieb, meranie inovativnosti
obcanov ako spotrebitel'ov v spotrebe miestnych verejnych sluzieb,

2. dopyt po inovovanych, elektronickych miestnych verejnych sluzbéch - prejavené
preferencie obcanov v spotrebe konkrétnych elektronickych miestnych verejnych
sluzieb,

3. vztah medzi charakteristikami spotrebitel'ov/obc¢anov a ich dopytom po inovaciach
miestnych verejnych sluzieb s vyuzitim IT.

Dopyt obcanov po inovacidch miestnych verejnych sluzieb, meranie inovativnosti
obcanov ako spotrebitel'ov v spotrebe miestnych verejnych sluzieb zistujeme meranim
inovativnosti obcanov vsetkych 32 miest zapojenych do vyzvy na predkladanie
projektov e-Mesto. Vyuzivame pri tom koncept merania inovativnosti spotrebitel’a
podla Goldsmithovej Hofackerovej Skaly. Vyberovy subor respondentov/obcanov
je zostaveny tak, aby svojou Struktirou podla zakladnych znakov pohlavia, vekovej
kategorie, vzdelania zodpovedal zdkladnému stiboru vsetkych obcanov sledovanych 32
miest (Tabulka 2).

Tabulka 2 Vyberovy subor pre meranie inovativnosti ob¢anov v spotrebe miestnych
verejnych sluzieb (potencialny dopyt)

Pohlavie Vekova kategoria Vzdelanie
Triediaci < <
SSbez | SSs
znak o |y 18- | 25- | 35- | 45- Zéaklad- . v
MuzZi | Zeny 24 34 44 54 55+ né matu- | maturi- VS
rity tou
Z?klad(?y 52,28147,72| 9,61 |18,76|19,47 (16,42 35,75| 12,69 | 24,49 | 40,96 | 21,86
stibor %
VIberovy |3 30 146.70| 9.81 19.19]19.19|16.20(35.61| 12,58 | 24.52 | 4136 | 21.54
stibor %
Zdroj: Vlastné spracovanie a na zaklade udajov zo Statistického uradu SR (2011,2015).
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V 32 mestach, ktoré sa zapojili do vyzvy o NFP na Elektronizaciu sluzieb miest
,eMesta“ bolo k 31. 12. 2015 (SU SR, 2015) 678 753 muzov a 614 682 Zien (Graf
1). Percentudlny pomer muzov a zien zakladného suboru (Graf 1) sme zachovali pri
zostaveni vyberového suboru. Dotaznikového prieskumu sa zacastnilo 250 muzov
a 219 zien. Percentudlny podiel muzov a zien je zobrazeny na grafe (Graf 2).

® Muzi ® Muzi
uZeny uZ eny

Graf 1: Rozdelenie zakladného suboru podla Graf 2: Rozdelenie vyberového stboru podla
pohlavia (%) pohlavia (%)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dalsim znakom, ktory determinuje truktiru vyberového stiboru je vekové kategoria.
Vo vyberovom suboje je potrebné zachovat® Struktaru podla vekovej kategorie
dotazovanych obyvatel'ov zhodna so Struktirou zdkladného stboru (Graf 3), ktory
zahfiia vSetkych obyvatel'ov 32 miest zapojenych do vyzvy e-Mesto. Graf 4 uvadza
Struktaru obyvatel'ov zékladného stuboru podla triediaceho znaku vekovej kategorie
s poslednym aktualnym udajom k 31. 12. 2015 (SU SR, 2015). V 1. vekovej kategorii
(18 —24) je 113 195 obyvatel'ov, v 2. vekovej kategorii (25 — 34) je 221 033 obyvatel'ov,
v 3. vekovej kategorii (35 — 44) je 229 481 obyvatel'ov, v 4. vekovej kategorii (45 — 54)
je 229 481 obyvatelov a v 5. vekovej kategorii (55 +) je 193 488 obyvatel'ov. Rovnakua
Struktiru podl'a vekovych kategorii sme zachovali aj vo vyberom subore (Graf 4).

11824 11824
w2534 w2534
3544 3544
§45-54 §45-54
55+ 55+
Graf 3 Rozdelenie zakladného stboru podla Graf 11 Rozdelenie vyberového suboru podla
vekovych kategoérii (%) vekovych kategoérii (%)
Zdroj: Vlastné spracovanie Zdroj: Vlastné spracovanie
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Dotaznikového prieskumu sa zucastnilo 46 obyvatelov z 1. vekovej kategorie
(18 — 24), 90 obyvatelov z 2. vekovej kategorie (25 — 34), 90 obyvatelov z 3.
vekovej kategorie (35 - 44), 76 obyvatel'ov zo 4. vekovej kategorie (45 — 54) a 167
obyvatelov z 5. vekovej kategorie (55+).

Struktira obyvatelov podla najvyssicho dosiahnutého vzdelania bola podla
posledného séitania v roku 2011 (SU SR, 2011) v zédkladnom stbore obyvatel'ov v
spomenutych 32 mestach nasledovna: zakladné — 149 568 obyvatel'ov, stredoskolské
bez maturity (u¢novské bez maturity, stredné odborné bez maturity) — 288 628
obyvatelov, stredoskolské s maturitou (iplné stredné u¢novské s maturitou, uplné
stredné odborné s maturitou, Uplné stredné vSeobecné, vyssie odborné) — 482 843
obyvatel'ov, vysokoskolské (vysokoskolské bakalarske, magisterské, inzinierske,
doktorské, doktorandské) — 257 678 (Graf 5). Tato Struktiru sme zachovali aj vo
vyberovom subore (Graf 6).

u Zakladné

1SS bez maturity
@SS s mamritou
avs

Graf 5 Rozdelenie zékladného suboru podl'a vzdelania (%)
Zdroj: Vlastné spracovanie.

u Zakladne

4SS bez maturity
S8 s maturitou
avs

Graf 6 Rozdelenie vyberového suboru podl'a vzdelania (%)
Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Dotaznikového prieskumu sa zii€astnilo 59 obyvatel'ov so zakladnym vzdelanim,
115 so stredoskolskym vzdelanim bez maturity, 194 obyvatel'ov so stredoskolskym
s maturitou a 101 obyvatelov s vysokoskolskym vzdelanim. Pre overenie
reprezentativnosti vyberového siiboru vo vztahu k zakladnému stiboru sme vyuzili
chi-kvadrat test. Zistili sme, ze vyberovy subor je reprezentativny podl'a vSetkych
triediacich znakov pohlavia, vekovej kategorie a vzdelania (p-hodnoty 0,197; 0,100;
0,046). Vysledky zistené v dotaznikovom prieskume moZeme zovSeobecnit’ na
vSetkych obyvatel'ov 32 miest.

Oslovenych obyvatel'ov sme sa okrem pohlavia, vekovej kategorie a vzdelania,
pytali aj na ich priemernu vysku celkového €ist¢tho mesacného prijmu (Graf 7).
Priemerna vysku celkového Cist¢tho mesa¢ného prijmu do 330 EUR oznacilo 78
obyvatel'ov, od 331 — 500 EUR uviedlo 136 obyvatel'ov, od 501 — 700 EUR oznacilo
156 obyvatelov, od 701 — 1000 EUR oznacilo 76 obyvatelov, viac ako 1000 EUR
uviedlo 17 obyvatel'ov a 6 obyvatelia svoju priemernu vysku celkového cistého
mesacného prijmu neuviedli.

4%
: Lido 330

-
™,

179 331 -500EUR

E501 -700 EUR
@701 - 1000 EUR

Hviac ako 1000
EUR

Graf 7 Rozdelenie vyberového suboru podla vysky ¢istého mesa¢ného prijmu (%)
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Dopyt obcanov po inovaciach miestnych verejnych sluzieb, inovativnost obéanov
ako spotrebitel'ov v spotrebe miestnych verejnych sluzieb sme zist'ovali u ob¢anov
vSetkych 32 miest zapojenych do vyzvy e-Mesto oslovenych v dotaznikovom
prieskume. Inovativnost’ ob¢anov ako potencialnych spotrebitelov elektronickych
miestnych verejnych sluzieb hodnotime Goldsmithovou Hofackerovou skalou
merania inovativnosti spotrebitel'a. Vysledky uvadza Graf 8.
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80%
60%
40%
20%
0%
Zanjimam sao  Som informovany  Chcem vyskugat’ Nove sluzby v Som dostatoéne
spotrebu novej o novych nova sluzbu v obci/meste informovany o
sluzby v sluzbach v obci/meste bez Vyuzivam menej el elctronicleych
obci/meste obci/meste skér  predchadzajicich ako moii pribuzni, sluzbach v
ako ostatni znal osti priatelia a znami obci/meste
spoluobcéania

wuplne sahlasim & skor suhlasim

i skor nesuhlasim

@uplne nesnhlasim

Graf 8 Dopyt obcanov po inovaciach miestnych verejnych sluzieb, inovativnost’
obcanov v spotrebe miestnych verejnych sluzieb

Zdroj: Vlastné spracovanie.

V rozsahu od 59,1 % do 68,2 % oslovenych obyvatelov zo vSetkych miest,
zapojenych do vyzvy na elektronizaciu sluzieb miest e-Mesto, s 95% spol'ahlivost'ou
obyvatelia prejavili zaujem o spotrebu inovovanych miestnych verejnych sluzieb.
Rovnako s 95 % spolahlivostou mozno povedat’, ze od 56,4 % do 65,9 % obyvatel'ov
zo vSetkych oslovenych obyvatelov sa aktivne zaujima o inovacie miestnych

verejnych sluzieb — Graf 9.

100.0
80.0
60.0
40,0
20.0

Vo vieobecnosti som medzi
poslednymi, kto sa dozvie o novej
verejnej sluzbe pontukanej

sam ospravou v mojej obci/meste

uuplne suhlasim Wi skdr suhlasim

V porovnani s mojimi priateI'mi a
znamymi som medzi poslednymi,
ktori vyuzivaj novo ponukané
wverejné sluzby v mojej obci/meste
menej

M skor nesuhlasim  @uplne nesuhlasim

Graf 9 Obcania ako inovatori v procese difiizie inovéacii miestnych verejnych sluzieb

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Z pohladu rozdelenia kategorii spotrebitelov v procese difuizie inovécie sa
teda vdcSina obyvatelov vo vztahu k inovacidm miestnych verejnych sluzieb
sprava skor ako inovétori nez nasledovnici. To je pozitivnym zistenim pokial
uvazujeme o existencii dopytu po inovaciach miestnych verejnych sluzieb — tento
dopyt inovécidch miestnych verejnych sluzbach v sledovanych mestach existuje,
obcania maju zaujem o inovéacie, ktoré by zvysovali ich Gzitok zo spotreby sluzieb
poskytovanych miestnou samospravou.

V d’alSom kroku analyzy teda hodnotime dopyt po inovovanych, elektronickych
miestnych verejnych sluzbach - prejavené preferencie obcanov v spotrebe konkrétnych
elektronickych miestnych verejnych sluzieb definovanych v projekte e-Mesto.
Predmetom elektronizacie mé byt zoznam 68 sluzieb poskytovanych samospravou.
Zistujeme, u ktorych sluzieb v ramci tohto zoznamu je potencialny dopyt po ich

v

inovaciach prostrednictvom ich elektronizacie najvyssi. Graf 10 uvadza pét, o ktorych

v 24

elektronizaciu maji obCania najvyssi zaujem, a po ktorych identifikujeme najvyssi
dopyt obCanov prostrednictvom vyuzitia metddy multiple response analyzy.

100.00%

80.00%

60.00%
40,00%
20,00%
=N . d.

0.00%

d

1. Oznamovanie o 1. Informovanie o 3. Informovanie o 4. Zvejiiovanie 5. Oznamovanie o
konani verejného volbach a ¢innosti obce aktualit a informacny  konani verejnych
kultarneho podujatia referendach servis telovychovnych,
tportovych a
turistickych podujati

Graf 10 Dopyt po inovovanych, elektronickych miestnych verejnych sluzbach —

preferované sluzby
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Z piatich sluzieb, o ktorych elektronizaciu obcania prejavili najvyssi zaujem, len
sluzba informovanie o ¢innosti obce (3.) a sluzba zverejnovanie aktualit (4.) patria
medzi povinné sluzby, ktoré musia mesta v schvalenych projektoch elektronizovat’.
Ostatné sluzby na grafe (Graf 10) patria medzi volitelné sluzby, t. j. sluzby,
z ktorych su si ziadatelia opravneni vybrat’ 'ubovolny pocet, ktory sa v projekte
zaviazu elektronizovat’ (MF SR, 2013a). Samospravy by teda pred rozhodnutim pre
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ich elektronizaciu mali zistovat’ preferencie obcanov. Realita je vSak podl'a nasich
zisteni taka, Ze ziadne z miest zapojenych do vyzvy na elektronizaciu miestnych
verejnych sluzieb takéto zistovanie preferencii svojich ob&anov nerobi.

V analyze dopytu obCanov po inovaciach miestnych verejnych sluzieb d’alej
zistujeme, ¢1 existuje vztah medzi charakteristikami spotrebitel'ov/obCanov
(pohlavim, dosiahnutym vzdelanim, vekovou kategoriou, prijmom) a ich dopytom
po inovaciach miestnych verejnych sluzieb s vyuzitim IT. Pri testovani zavislosti sme
vyuzili Spearmanov korela¢ny koeficient. Vysledky st zaujimavé z pohl'adu stratégie
zavadzania inovécii, prostrednictvom nich mozno stanovit prvotny predpoklad
o dopyte po inovaciach miestnych verejnych sluzieb vo vztahu k demograficke;j
Struktare obyvatelov samospravy a identifikovat’ kategoriu inovatorov v procese
diftzie inovacie, resp. cielovu skupinu obyvatelov, ktord by mala byt objektom
marketingovej komunikacie v procese zavadzania inovacie.

V pripade prislusnosti k pohlaviu sa zavislost’ k dopytu po inovéacidch nepotvrdila.
Vyraznej$i vplyv na dopyt po inovaciach vacsiny miestnych verejnych sluzieb
prostrednictvom ich elektronizdcie malo vzdelanie, prijem a vekova kategoria.
Zaujem o elektronizaciu miestnych verejnych sluzieb je vyssi u obanov s vys$im
dosiahnutym vzdelanim, vy$§im prijimam a niz§im vekom. Vzhl'adom na to, ze viac
ako 2/3 obyvatel'ov miest mé& ukoncené stredoSkolské vzdelanie s maturitou alebo
vysokosSkolské vzdelanie, d4 sa predpokladat’, Ze dopyt po inovaciach miestnych
verejnych sluzieb elektronizaciou verejnych sluzieb v mestach existovat’ bude (Co
sa aj potvrdilo) a ma potencial rast, pokial’ elektronizované sluzby budi spinat’
poziadavku komplexnosti a dostupnosti. Obyvatelia nevnimaju elektronické verejné
sluzby ako plnohodnotny ekvivalent povodnej verejnej sluzby — povazuja e-sluzby
poskytované samospravou za nekomplexné (p-hodnota 0,118). Redlna dostupnost’
poskytovanych elektronickych verejnych sluzieb je takisto obmedzend nizkou
pocitacovou gramotnost’ou a vybavenostou domécnosti poc¢itaémi s pripojenim na
internet (p-hodnota 0,005).

Zaver

Zakon €. 305/2013 Z. z. uklada povinnost’ podla § 17 ods. 1 obciam a mestam od
1. novembra 2016 vykonavat’ verejni moc elektronicky. Obce a mesta si od tohto
diia nebudi moct’ uplatnit’ podl'a § 60 ods. 1 odklad elektronizicie vykonu verejnej
moci v pripade technickych prekdzok. Vynimkou do 31. januéara 2018 bude postup pri
vykone verejnej moci podla vlastnych procesnych predpisov prekracujucich ramec
zakona o e-Governmente (zakon ¢. 305/2013 Z. z. § 60 ods. 2), kedy nie je mozné
ukon vykonat’ elektronicky a zaroven by boli ohrozené lehoty, v ktorych organ ma
povinnost’ kon vykonat’. Z toho pohl'adu stoja samospravy pred narocnou tilohou
realizacie projektov elektronizacie nimi poskytovanych miestnych verejnych sluzieb.
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Prvé pilotné projekty tohto druhu prebehli na Slovensku v rdmci zapojenia sa 32
vybranych miest do vyzvy na elektronizaciu sluzieb miest ,,e-Mestad* od roku 2013 do
roku 2015. Vysledky st vSak viac ako neuspokojivé - z 32 zapojenych miest sa redlne
projekty elektronizacie verejnych sluzieb podarilo spustit’ len Styrom z nich. Dévodom
Casto prezentovanym v médidch je nezaujem obcanov o inovované verejné sluzby vich
elektronickej podobe. N4&§ vyskum sa z toho dovodu sustredil na otazku, ¢i odmietanie
elektronizécie verejnych sluzieb obcanmi je skutoénym dévodom zlyhania projektov
elektronizécie verejnych sluzieb. Odpoved’ na tito otdzku h'addme prostrednictvom
hodnotenia inovativnosti spotrebitel’a, jeho ochoty prijat’ inovaciu, jeho dopytu po
inovaciach verejnych sluzieb prostrednictvom ich elektronizacie.

Hodnotenie inovativnosti spotrebitela podl'a Goldsmithovej Hofackerove; Skaly
meraniainovativnostiob¢anav spotrebe verejnych sluzieb poskytovanych samospravou
nam déava kladnu odpoved’ na vyskumnu otazku, ¢i ob&ania ako spotrebitelia miestnych
verejnych sluzieb maju zaujem o inovécie tychto sluzieb. Vyskum potvrdil, Ze existuje
dopyt po inovaciach miestnych verejnych sluzieb v§eobecne, ktory sa premieta aj do
dopytupo konkrétnych inovacidch miestnych verejnych sluzieb s vyuzitim informac¢no-
komunika¢nych technologii. V ramci projektov elektronizacie sluzieb poskytovanych
samospravou bolo vymedzenych 68 sluzieb, ktoré maji byt predmetom elektronizécie.
Samosprava ma moznost’ rozhodnut,, ktoré volitel'né sluzby z tohto zoznamu okrem
tzv. povinne elektronizovanych sluzieb bude elektronizovat. Mala by tak urobit’ na
zaklade zist'ovania preferencii svojich ob¢anov. Realita je vSak podl'a naSich zisteni
taka, Ze ziadne z miest zapojenych do vyzvy na elektronizaciu miestnych verejnych
sluzieb takéto zistovanie preferencii svojich obCanov nerobilo. Aj toto modze byt
jeden z dovod zlyhania projektov elektronizacie verejnych sluzieb v podmienkach
slovenskych samosprav (z 32 miest zapojenych do vyzvy e-Mesta realizovali projekty
elektronizacie verejnych sluzieb len S$tyri). Samospravy nemaji jasnt stratégiu
zavadzania movacii verejnych sluzieb, ktorej vychodiskom by malo byt stanovit’
prvotny predpoklad o dopyte po inovaciach miestnych verejnych sluzieb vo vzt'ahu
k demograficke;j Strukture obyvatel'ov samospravy a identifikovat’ kategoriu obcanov
inovatorov v procese difuizie inovacie, resp. cielovu skupinu obyvatel'ov, ktora by mala
byt’ objektom marketingovej komunikécie v procese zavadzania inovacie a nasledného
zistovaniapreferencii obcanov vo vztahu kukonkrétnej inovacii. Poidentifikaciidopytu
po konkrétnych elektronickych sluzbach by nasledovat’ zabezpecenie komplexnosti
a dostupnosti tychto sluzieb. Obyvatelia nevnimajt elektronické verejné sluzby ako
plnohodnotny ekvivalent pdvodnej verejnej sluzby — povazuju e-sluzby poskytované
samospravou za nekomplexné. Priblizne tretina obyvatel'ov miest je tvoria obyvatelia
od 55 rokov, ktori maju nizku pocitaCovl gramotnost’ a niz§iu vybavenost’ domacnosti
pocitaémi s pripojenim na internet (o prizndvaju sami obcania ako problém redlne;j
dostupnosti e-sluzieb poskytovanych samospravou). Vo vzt'ahu k podpore dopytu po
elektronickych verejnych sluzbach by samotnému inovaénému procesu elektronizacie
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mala predchédzat’ priprava ob¢anov formou vzdelavacich kurzov zameranych na IT
zrucnosti v rdmci neformalneho vzdelavania.
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Abstract

In our paper we identify and categorize determinants and especially key factors of
endogenous regional development, with an emphasis on innovation - on the creation
or dissemination, dissemination and implementation of innovation in the regions, in
line with the typology of regions in terms of development and innovation potential.
In the paper we propose a set of indicators describing the development potential of
regions for typologically different three groups of regions in Slovakia.
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1. Rozvojové faktory endogénneho regionalneho rozvoja

Endogénny regiondlny rozvoj — spociva vo vyuziti potencialu vo vnutri regionu,
reSpektujtic jeho Specifika. Této stratégia sa zacala formovat’ na konci sedemdesiatych
a zaciatkom osemdesiatych rokov ako protiklad k lokaliza¢nej stratégii. Zaklada sa
podl'a Maiera a Todlinga (1998) na nasledovnych principoch:

- nechape regionalny rozvoj len ako hospodarsky/ekonomicky rozvoj, ale ako
kvalitativne lepSie Struktiry hospodarstva a Zivotnych podmienok. Mal by
zlepsit postavenie problémovych skupin a prisposobit’ sa socialno-ekonomickym,
prirodnym a kultarnych charakteristikdm regionu;
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regionalni aktéri by mali byt schopni orientovat’ a kontrolovat’ proces rozvoja
na vlastné ciele. Predstavuje to schopnost’ prispdsobit’ sa zmendm, inovacnil
schopnost’ v §irSom zmysle, kolektivny proces uéenia sa (pozri blizsie aj Sipikal,
Parizkova, 2009). Vsetko predpoklada Sirokl ucast’ miestnych a regionalnych
zaujmovych skupin a prechod tloh a rozhodovacich pravomoci na regiondlnu
uroven.

regionalna politika mé vychadzat’ z vnttorného potencialu regionu a vyuzivat ho.
Ide o potencidl faktorov, ktorymi si: prirodné zdroje, pdda, kapital, infrastruktuara,
pracovné sily, kvalifikicia a poznatky, podnikatel'ské schopnosti, rozhodovacie
funkcie, socialno-kultirne faktory, trhovy potencial.

tieto rozvojové faktory by sa mali vyuzivat trvalejSie, vo velkom rozsahu
zohl'adnovat’ ekologické aspekty a aspekty zivotného prostredia,

regiondlny potencidl by sa mal vyuzivat’ a rozvijat’ nadrezortne. Mali by sa
do regiondlnych koncepcii vyraznejSie zapajat’ aj zanedbavané odvetvia
(pol'nohospodarstvo, energetika, drobné zivnosti a sluzby, a podporovat’ ich
prepojenie. Cielom je vyuzivanie komplementarity a synergie.

rastie vyznam rozvoja malych a strednych podnikov, osobitne pokial’ maji
schopnosti inovovat’ a byt konkurencieschopné.

miestni a regiondlni aktéri su hybnymi silami regionalneho rozvoja. Okrem
podnikov st nimi pracovné sily, odborové zvézy, nositelia politickych rozhodnuti.

Wongova (1998), Hudec (2009) rozliSuju kategériu tzv. tvrdych a mikkych

rozvojovych faktorov. Tradi€né, hmotné ekonomické rozvojové faktory vychadzaja
z klasickej teodrie a za poslednych dvadsat’ rokov sa zmenil pristup k ich hodnoteniu.
Sleduje sa ich kvalitativna Struktira a lokdlne osobitosti (tzv. inovacny potencial).
Mikké ekonomické rozvojové faktory podlanich vysvetl'uji zmeny v dynamike rastu
lokalnej ekonomiky, ktoré nesuvisia s tradicnymi faktormi. Lokdlny ekonomicky
rozvoj je podl'a Wongovej (1998) komplexny vysledok spolupdsobenia viacerych
prvkov. Prinos roznych faktorov k nemu zavisi od okolnosti a prelina sa. Je potrebné
ovela viac empirickej prace na vyskum ich logickych suvislosti (Wong, 1998, s.
710).
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Obrazok 1 Klasifikacia faktorov regiondlneho rozvoja
Zdroj: Hudec, O. a kol. (2009).

Tradicné ,,weberovské* lokalizacné faktory (dostupnost’ pracovnej sily, dopravné
naklady, suroviny) st nahradzované stale vyznamnejSie do popredia vystupujicimi
tzv. makkymi faktormi, ako st schopnost’ vytvarat a vyuZzivat nové znalosti a
inovacie, kvalita lI'udskych zdrojov a schopnost’ vzajomnej spoluprace medzi
ekonomickymi subjektmi navzdjom ¢i vyznam inStiticii, socidlneho prostredia,
,zakorenenie* a pod.

Rychly technologicky rozvoj prindsa zmenu v organizacii ekonomickych ¢innosti,
v dosledku coho dochadza k dezintegracii produkcie a lokalizacie vyroby. V dosledku
tychto zmien uz nemozno hovorit’ o konkuren¢nej vyhode formou znizovania nakladov,
ale predovsetkym sa konkuren¢na vyhoda prejavuje schopnostou inovovat’, prinasat’
nové idey a realizovat ich. Tato schopnost’ je kI'i¢ovou pre ekonomicky a inovaény
potencial miest a regionov.

Zékladom rozvojového a inovacného potencialu sit vedomosti a znalosti, napriek
tomu v praxi slovenskych regionov stile zohravaju vyznamnu rolu — Castokrat
vyluénu — tradi¢né ekonomické faktory regiondlneho rozvoja: kapitdlové investicie,
priemyslové zony, investicné stimuly, dopravna poloha, infrastruktura, postavenie
obci v sidelnom systéme a pod. Tieto médkké rozvojové determinanty st dominujice
aj v tabul’ke determinantov podl'a Gust-Bardonovej (2012) (pozri tab. 1).
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Je potrebné hovorit’ aj o multifaktorovo podmienenom inova¢nom i rozvojovom
potenciali regionov endogénneho charakteru, kde vysledné spolupdsobenie vyssie
uvedenych faktorov zavisi aj od vnuatorného prostredia regionu, podmieneného

okrem in¢ho aj pésobenim efektivnych vzdjomnych vztahov v regione, atmosférou,
etikou prace, sebadoverou.

Tabulka 1 Determinanty regionalneho rozvoja

Determinanty Efekty

Pritomnost’ univerzit, ktoré okrem vzdelavania a
vyskumu aktivne prispievaju k vytvaraniu vztahov s
inymi aktérmi miestneho hospodarskeho prostredia Sirenie poznatkov a sietovanie medzi
a univerzitami, ktorych akademicki zamestnanci sa spolupracujicimi
podiel’aji na hospodarskych aktivitach, ako napriklad
zaloZenie spin-off alebo spin-out spolo¢nosti

- ARSI . . Vzdelani absolventi zakladaju svoje vlastné
VysSie vzdelavanie prispdsobené potrebam ‘o - L
- . spolo¢nosti alebo pracuju pre existujuce
znalostnej ekonomiky . p
inovativne firmy

. . Sy Vymena vedomosti a myslienok, ako aj
Spolupraca medzi firmami v rdmci regionu . . )
budovanie trustov medzi firmami

Spolupraca s aktérmi inovacného procesu mimo Ziskanie novych poznatkov, ktoré nie s k

regionu dispozicii v regione
Pritomnost’ heterogénnej Struktiry aktérov, ktoré | ZvySovanie réznorodych vedomosti, ktoré
vytvarajl a rozsiruji poznatky, ako napriklad: su k dispozicii pre firmy, ktoré davaja
podnikatel'ské inkubatory, vedecké parky a centra impulz pre nové myslienky

transferu technologii

. . . . Vytvaranie vzajomnej dovery a noriem
Pritomnost’ socialneho kapitalu v regione yt’ ne vz ) covery a noriein,
ktoré posiliiuju koordinaciu aktivit v sieti

Pritomnost’ I'udského kapitalu, ktorého znalosti,

zruénosti a skiisenosti sa zhoduju s potrebami firiema | ZvySenie konkurencieschopnosti regionu
ostatnych aktérov zapojenych do inovacného procesu

Spolo¢na vizia regionalneho rozvoja;

Zapojenie regionalnych alebo miestnych organov Efektivna ¢innost’ miestnych organov
do procesu vytvarania siete spoluprace medzi vedou smerom k vytvaraniu prospesného
a priemyslom prostredia pre inovacné procesy zvysuje

konkurencieschopnost’ regionu

Pristupnost’ k dopravnej a komunikacne;j L , .
. , gy . , Vytvorenie vyhodnych podmienok pre
infrastrukture, ktora spliia potreby inovativnych , TN Y

. vyrobu $pickovych technologii
spolocnosti

Zdroj: Gust-Bardon, N. 1. (2012).

Pre potreby skimania, a hlavne nasledného ovplyviiovania regiondlnych disparit
pomocou nastrojov regionalnej politiky autori Hucka, M. — Kutscherauer, A. —
Suchacek, J. (2009) rozlisuju dve perspektivy: vertikalnu (geograficka tiroven —miestnu,
regionalnu, narodnu, eurdpsku) a horizontalu (na tejto trovni sleduja v dvoch polaritach
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- hmotnej i nehmotnej — tri tirovne: socialnu, ekonomickd a izemnu. Na horizontdlnej
urovni hovorime o tychto trovniach klasifikacie podl'a viacerych autorov (tabulka 2).

Tabulka 2 Urovne regionalneho rozvoja v horizontalnej perspektive na zaklade
klasifikacie vybranych autorov

. " cn s s . . Hampl, Blazek,
Uroven Kklasifikacie | Wishlade, Youill (1997) | Molle (2007) Zizalova (2008)
1. urovei Socialne disparity Socialna kohézia Sociokulturne faktory
Ekonomické disparity Ekonomicka kohézia | Socioekonomické fak-
tory
Fyzikalne disparity Uzemna kohézia Geografické faktory

Zdroj: Hucka, M. — Kutscherauer, A. — Suchacek, J. (2009).

Tabul'ka 3 Indikatory regiondlneho rozvoja podla urovni na zaklade klasifikacie
vybranych autorov

1. aroveii 1. droveii - indikatory
Hampl, Hucka,
Wishlade, Youill mp Fachinelli, Kutsch- |Kutscher-
Molle (2007) Blazek, x
(1997) < . erauer a kol. (2008) |auer, Suchacek
Zizalova (2008) (2009)
Socialna Nezamestnanost’
;éreljds zamest’- Nezamestnanost, Obyvatel'stvo, Obyvatel'stvo
nanos}t/i budiica uroven vzdelania,| Cudsky kapitdl,|  Zivotna urover, g,;/ciélna ’
James tn.':1nos ¢ ak- migracia a seg- socialny uroven byvania, bavenost
; . regacia, socialna | kapital, tradicie | socialna vybavenost’ S )
tivne obyvatel'stvo, .. o , S . sociélna patolo-
o exkluzia, socialna|  akultara uzemia, socialna .
kyahﬁkama, prijem, ochrana patologia g
zivotné podmienky,
demografické trendy
Ekonomicka Priemy-
) sevlna .strgk’tu.ra, Kap1§a}, fudsky Makroekonomické Ekonom'lrcky
HDP na obyvatela, | Specializdcia | kapital, tech- . i potencial,
dai 7 orfi . \ - agregaty, vonkajsie iy
ai z prijmu, prie- | a koncentra- nologicka gL ekonomicka
A , S , ekonomické aktiv- » ,
myselna Struktura, cia, priame vyspelost, . ttomé ek Struktura,
infrastruktura, eko- | zahranicné in- urovenl 1ty, .vnlrltorn.e oxo- T0ZVOjOVY po-
LT PP .+ . | nomické aktivity, trh T ,
nomicky vyhl'ad | vesticie, vyvoj technickej . tencial, ludsky
. , PR prace -
v priemyselnych | infrastruktiry potencial
odvetviach
Uzemné Fyzicko—_geog.mﬁck}'/ Fyzicko-goo-
potencidl, Zivotné aficky po-
, , Prirodné pod- |a prirodné prostredie, gralicky po-
, 5 Pristupnost’ na : > tencial, zivotné
Pristupnost’ na trhy. pristu mienky a zdro-| vybavenost a ob- a prirodné
trhy, klima, hustota K zr}:;lﬁ)s tialli’)l je, polohové | sluha, izemna do- r[()) stredic
obyvatel'stva, zmena A inovAciAm. pomery, so- |pravnd infrastruktira, %0 ravné’
populécie . ’, | ciogeograficka vybavenost | opravi
problémy hranic - . , infraStruktura,
intenzita a obsluha tizem- technickd
nou technickou infrastruktira
infrastruktirou

Zdroj: Hucka, M. — Kutscherauer, A. — Suchacek, J. (2009).
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V horizontalnej perspektive rozliSujeme materidlne a nematerialne charakteristiky
regionov, konkrétne socidlneho, ekonomického a izemného charakteru. Socidlne sa
tykaju obyvatel'stva v Sirokom kontexte kvality Zivota, Zivotnej trovne, socidlnej
nerovnosti, socialnej patologie. Nepatri sem l'udsky kapitdl, ktory je stcastou
ekonomickych charakteristik regionu, spolu so SirSim kontextom vykonnosti
ekonomiky, jej Struktiry a rozvojového potencialu (vratane jeho l'udskej zlozky).
Posledné su tizemné charakteristiky — geografické, prirodné, dopravné, technické.

V regionalnom rozvoji stale viac nadobudaji vyznam tzv. mékké lokalizacné
faktory, co suvisi s prechodom od fordistickej k postfordistickej paradigme
v hospodarsko-spolo¢enskom rozvoji. Hucka, Kutscherauer a Suchacek (2009)
rozliSuju makké, resp. nemateridlne regiondlne charakteristiky v horizontalnej
perspektive (podobne ako v pripade materidlnych) v troch rovinach — ekonomickej,
sociadlnej 1 izemnej. Na rozdiel od nich vSak mékké lokaliza¢né/regionalne rozvojové
charakteristiky su vysledkom vnimania, posudzovania, percepcie regionu v tychto
rovinach bud’ samotnymi obyvatel'mi, alebo externymi subjektmi. Autori upozoriiuja
na Specifickost’ mikkych lokaliza¢nych faktorov, ktord spociva v skuto¢nosti, Ze
intenzita ich vnimania samotnymi obcanmi bude zavisiet' od zdvaznosti problému
v spoloc¢enskom kontexte (napr. problémy zamestnanosti budi vnimané ako
vyznamnejSie nez problémy ekologické ¢i problémy.

LCudsky potencial v regiondlnom rozvoji je chépany ako sucast socidlno-
demografického potencidlu Gizemia, ako nositel’ rozvoja izemia (vykonovy potencial
— Clovek ako spravca izemia, realizator inStituciondlnych organiza¢nych Struktar
podporujicich rozvoj uzemia), ako voli¢, obyvatel, pracovna sila, poskytovatel
sluzieb, vyznamna osobnost’, Siritel’ informécii o uzemi, Cinitel’ v urcitych Strukturach
(regionalne poradenské a informacéné centra, rozvojové agentiry, verejno-sukromné
partnerstva, mimovladne organizacie, profesijné zdruzenia) (Skokan, 2004; Vanova,
2006; Liptakova, 2008). Z endogénnych zloziek je 'udsky potencial pokladany za
najatraktivnejsiu a hybnu zlozku celého rozvoja. Posobi na ostatné rozvojové zdroje
v Uzemi.

Endogénny regiondlny rozvoj nie je podla Liptakovej (2008) spontanny jav.
Autorka vyzdvihuje vyznam partnerstva a efektivneho fungovania inStitacii pre
endogénny rozvoj. VyZaduje aktivne pdsobenie regiondlnej samospravy ako
hlavného iniciatora a koordindtora celého procesu. Doraz sa kladie na politiku
vnutorného rozvoja, ktord zdoraziuje tlohu 'udského potencialu, podnikatel’skych
subjektov, institucii, finanénych a inych zdrojov v regidne.

Vanova (2006) sumarizuje pat kl'icovych faktorov rozvoja uzemia, tak ako
ich identifikuje véacSina autorov zaoberajucou sa problematikou. Ida o: Tudsky
potencial (kvalifikovanu, vzdeland, adaptabilnu a zru¢nostami vybavenu pracovna
silu), infrastruktiru (rychlu, spolahlivu, kvalitni, modernt technicku a socidlno-
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ekonomicku infrastruktiru), technologie (nové, moderné, predovsetkym informacné
technologie, technické a technologické inovdacie), finanény kapital (dostupnost’
a cena uverového a rizikového kapitalu), sposobe riadenia / vedenia Gzemia (t. j.
kvalita politického a administrativneho manazmentu).

2. Inovacie v regionalnom rozvoji, ich vyznam a determinanty

Vyznam faktorov inovécii na regionalnej irovni, ktori povazuju za vhodnejsi
pre identifikovanie kI'i¢ovych vzt'ahov v inova¢nom systéme krajiny, identifikovali
Braczyk, Cooke, Heidenreich (1998). Todling a Kaufmann (1998) hovoria o
nasledujucich argumentoch existencie regiondlnych inovaénych systémov:

- kvalifikacia pracovnej sily, dostupnost’ vzdelavacich a vyskumnych institucii (su
zviazané s prostredim Specifickych regionov a nie st ve'mi mobiln¢). Poskytuja
inovacné vyhody pred ostatnymi.

- priemyselné klastre — maja charakter lokalnych zvizkov, vyzdvihuja dolezitost’
regionalnych sieti,

- vzdjomné vzt'ahy medzi firmami a poskytovatel'mi (univerzity, znalostné spill-
over, spin-off) sa zakladaju na priestorovej blizkosti.

- regidny sa stali vyznamnymi aktérmi v inovacnej politike, vypracovali vlastné
technologické plany a inovaéné stratégie (v ramci inovacénych akcii eurdpske;j
regionalnej politiky),

- v dosledku vztahov firiem a poskytovatelov znalosti sa spolo¢na organiza¢na
technickd a organizacnd kultra méze vyvinit’ do regionalneho produkéného
systému (ten podporuje za urcitych podmienok kolektivne ucenie a inovacie).
Systémovy pristup k inovaénému rozvoju regionov nadobuda podl'a Endquista

(2000) na vyzname v obdobi, ked’ tradicné faktory (prirodné zdroje, obyvatel'stvo,

dopravna infrastruktura, ekonomické ¢innosti) ustupuju do uzadia na tkor mékkych

(existencia vyspelej inovacnej infrastruktary, existencia a kvalita vdzieb medzi

prvkami systému, difuzia znalosti a pod.

Sedlacek (2014) rozliSuje nasledujice faktory inovacnej vykonnosti regiénov:

- historické suvislosti — regiony, ktoré s vykonné na baze inovécii spravidla
predstavuju historicky najvyspelejSie a najrozvinutejSie regiony. Najma tie kde
sa tradi¢né odvetvia priemyslu dokazali prispdsobit’ podmienkam konca 20. a
zaciatku 21. storo€ia. V mnohych na rozdiel od minulosti, kedy dominoval tazky
priemysel v si¢asnosti dominuje priemysel s vysokou pridanou hodnotou a najma
sofistikované sluzby, Casto zalozené na IT aplikaciach a cloudovych sluzbach.

- dostatocny vedecko-vyskumny potencidl a vedecko-vyskumna zakladna — Vedci
a vyskumnici sa obvykle koncentruju tam kde sa mozu realizovat. Ak v danom
regidne existuje mnozstvo vzdelavacich institdcii a organizacii vyskumu a vyvoja
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spravidla tu existuju aj podniky, ktoré s takymito inStiticiami spolupracuji v
oblasti inovacii. Z toho potom vyplyva priama umera medzi koncentraciou
vedecko-vyskumnych inStitlcii a inovacnej vykonnosti daného regionu.
geografické faktory — prepojenie so susednymi regionmi. Regiony, ktoré maja
dobré prepojenie na svojich susedov, v ktorych st vybudované medzinarodné
siete spoluprace spravidla dosahuju vyssiu inovacnu vykonnost’. Ttto skuto€nost’
ilustruje aj mapa inovacnej vykonnosti regionov.

vel'kost’ a hustota osidlenia — ¢im je region hustejSie osidleny a prevazuje urbanna
Struktura, tym je spravidla inovacné vykonnost’ vyssia.

schopnost regionalnych autorit strategicky planovat’ a realizovat redlny regionalny
rozvoj - ak v danom regidne existuje redlne sformulovana stratégia rozvoja, ktora
akceptuje poziadavky stakeholderov je inovacna vykonnost’ podnikov vyssia.
fungujtca siet’ podpornych inova¢nych nastrojov a prepojeni vyskumu s praxou —
v inovacne vyspelych regionoch su inovacné néstroje, medzi ktoré mozno zaradit’
vedeckotechnické parky, technologické platformy, fondy rizikového kapitélu,
biznis anjelov.

ekonomicka sila jednotlivych Statov — ekonomicka sila spravidla vplyva aj na
schopnost’ podnikov v danej krajine tvorit’ hodnoty. Ekonomicka sila samotnych
podnikov umoziiuje investovat’ viac peniazi do vyskumu a vyvoja a s nim spojenych
inovacii

kvalita l'udskych zdrojov — ddlezitym prvkom v rozvoji regionov na baze inovacii
st kvalitné 'udské zdroje. Aby tieto l'udské zdroje nezostali len v rovine formalnej,
ich kvalitu formuje vzdelanie, ale najmé prax a skusenosti. Kvalitni prax a
sktisenosti mézu l'udia ziskat’ len v inovativnych odvetviach a podnikoch. Tieto
zase potrebuju vzdelavacie inStitucie, ktoré dokdzu pruzne reagovat’ na potreby
praxe a maju odbornikov, ktori st schopni takychto I'udi pripravit’ (vyskolit).
Brenner a Broekel (2009) identifikuju tieto determinanty regiondlnych inovécii:

. ,,fixné aktiva, charakteristiky* — geograficky profil, lokacia, prirodné zdroje. Tieto

faktory maju vplyv napriklad na ekonomicku $trukturu regionu. O tom pojednava
aj literatara o klastroch a tedrie priestorovej koncentracie (Ellsion — Glaeser, 1999)
demografické a kultarne charakteristiky regionu — velkost” populacie, hustota
osidlenia, stupenl urbanizacie Uizemia, kultara. Vplyvmi tychto faktorov na
regionalne inovacné aktivity sa zaoberaji Feldman — Audretsch, 1999. Kultarnymi
vplyvmi Saxenian, 1998.

. InStitucionalne usporiadanie regionu v Sirokom chapani — vzdeldvanie, dopravna

infrastruktura, verejny vyskum, politiky, regulacie. Osobitne vyznam vzdelania
a verejn¢ho vyskumu pre regionalne inovacné aktivity v empirickych stadiach
sktimaju Jaffe, 1989; Feldman, 1994.

ekonomické aktivity v regidne — priemyselna Struktira, pocet firiem, pocet
zamestnancov, vel'kost’ firem a ich vyskumno-vyvojova intenzita. Empirické



dokazy o vplyve ekonomickych aktivit na inova¢nt aktivitiu v regione prinaSaji

Bode, 2004; Greunz, 2004, Broekel a Brenner, 2005.

Tieto skupiny faktorov pritom nemozno vnimat’ izolovane, ale vo vzajomnom
vzt'ahu, pretoZe navzajom suvisia. Brenner a Broekel (2009) skons$truovali model
vysvetl'ujuci generovanie inovacii v regione.

Stadia autorov Charlot, S. - Crescenzi, R. - Musolesi, A. (2014) pojednava o
stupnicieurdpskych RIS. Hovoria o heterogenite systémov, ktoré sa vyzaduje Sirokym
spektrom premennych, z ktorych pomocou faktorovej analyzy generuji niekol’ko
hypotetickych premennych, tzv. faktorov. Tieto faktory reflektuju Specifické oblasti
RIS a st zaroven subindexmi pre vypocet kompozitného indexu IAIF (Institute de
Anélisis Industrial y Financiero) uréeného pre hodnotenie europskych RIS. Tento
index sluzi na meranie aj porovnanie technologickych kapacit eurdpskych regionov,
ale aj Casovu analyzu.

Pre vytvorenie kombinovanych ukazovatel'ov reflektujucich rézne aspekty
regiondlnych inova¢nych systémov pouzili faktorova analyzu, ktord umoziuje z
mnozstva sledovanych ukazovatel'ov vygenerovat’ niekol’ko tzv. faktorov. V pripade
146 EU-15 regionov a pdvodne 60 premennych bolo pomocou faktorovej analyzy
vygenerovanych 6 faktorov:

- regionalne produktivne prostredie,

- inovujuce podniky,

- systém vysokého Skolstva a univerzitny systém,
- narodné inovacné prostredie,

- rola verejnej administrativy, rizikovy kapital,

- rola a stupen sofistikovanosti dopytu.

Tabul'ka 4 Vysledky faktorovej analyzy regionalnych inovéacii z rokov 1998, 1999,
2000 podrla Charlot, S., Crescenzi, R., Musolesi, A. (2014)
REGIONAL PRODUCTIVE ECONOMIC ENVIRONMENT (30, 61%)

1. Size and productive activity of the market

* Number of people employed (0,980)

*Average annual population (thousands of inhabitants) (0,973)
* Gross Domestic Product (millions € base 1995) (0,972)

* Gross Added Value (millions € base 1995) (0,970)

* Gross Fixed Capital formation(millions € base 1995) (0,967)
» Wages(millions € base 1995) (0,964)

2. Human resources in Science and Technology

» Human resources in Science and Technology in services (0,966)

*Human Resources in Science and Technology in knowledge-intensive services (0,946)

» Human Resources in Hi-tech Science and Technology(0,926)
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INNOVATING FIRMS(21, 01%)

1. Resources of innovatory firms

* Firms’ expenditure on R&D (%of GDP) (0,822)

« Staff in R&D in firms (number of people) % of employment (0,805)

« Staff in R&D in ( full time equivalent) % of employment. (0,788)

2. Results of innovative firms

* Hi-tech patents (with regard to each million working population) (0,913)

* Hi-tech patents (with regard to each million population) (0,907)

* Patents per each million of population) (0,875)

« Patents per each million of working population (0,872)
UNIVERSITY (10,21%)

1. Universityresources

« Staff in R&D in the University (number of people) % of employment. (0,877)

« Staff in R&D in the University (full time equivalent) % of employment (0,857)
* University expenditure on R&D (% of GDP) (0,835)

2. University results

* Number of third cycle students as % of population(0,773)
NATIONAL INNOVATION ENVIRONMENT(9,96%)

« Capital investment development (% of GDP) (0,902)

* Economic Freedom Index (0,830)

* Penetration of TICs (0,735)

* Seed and start up investment capital (% of GDP) (0,710)

PUBLIC ADMINISTRATION(9, 56%)

« Staff in R&D in PAs (full time equivalent) % of employment (0,940)
* PA staff in R&D (number of people) as % of employment(0,938)

* PA expenditure on R&D (%of GDP) (0,915)

DEGREE OF SOPHISTICATION OF DEMAND(7,49%)

*GDP per worker (€ per worker) (0,866)

* GDP per worker(0,783)

Zdroj. Charlot, S. - Crescenzi, R. - Musolesi, A. (2014) (V zatvorkach su korelacie
medzi premennymi a prisluSnym faktorom).

V literatare k metodologickym a metodickym aspektom inovécii sa vyuziva metoda
faktorovej analyzy ako nastroj, pomocou ktorého zo Sirokého spektra ukazovatel'ov
ziskame mensi pocet hypotetickych premennych, tzv. faktorov. Tieto faktory reflektuja
Specifické oblasti RIS a s zaroven subindexmi pre vypocet kompozitného indexu
(RIS, RICI, TAIF). Pri stadiu literatiry som prestudovala mnohé metodiky stanovenia
faktorov regionalnych inovécii. Tieto vSak boli najkomplexnejSie spracované:
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3. Mechanizmy vzniku, Sirenia a vyuZivania inovacii v r6znych typoch regionov

Analyza modelov inovacného procesu zdoraziiuje siete ako faktor urcujuci vznik
inovacii. Teoretickd Studia Gust-Bardonovej (2012) dokazuje tento predpoklad a
zdorazituje Struktaru endogénnych sieti ako predpoklad dlhodobého rozvoja v
regione. Studia vedie k zaveru, Ze dobre fungujuce siete st priamo spojené s: (1)
mnozstvom aktérov, ktori diverzifikuji zdroje vedomosti a informadcii v regione,
(2) vratane externych aktérov do regionalnych sieti, ktoré poskytuju informacie
nedostupné vo vnutri sieti ako aj nové technologie a nové trhy, (3) Stdia zdéraznuje
vyznam interakcii v podobe spoluprace a hospodarskej sut'aze zalozenej na inovacii,
(4) stadia hovori o potrebe schopnosti regionalnych aktérov reagovat’ na nové
okolnosti prijatim rieSeni, ktoré uz uplatiujt ini aktéri, prispdsobenim tohto rieSenia
vlastnym Specifickym Struktiram alebo vytvaranim Uplne novych rieSeni.

Vvsokolvalifilovane fudske zdroje

Infraitrulchira I . Sietovanis,

natworking

Kreativna Ovorenost
deitrukeia

Spolupraca a
dialog

Fealoeia na meniace sa okolnosti,

flexibilita

Obrazok 2: Mechanizmus regionalneho rozvoja veduci ku kreovaniu endogénneho

inova¢ného procesu v regione
Zdroj: Gust-Bardon, N. 1. (2012).

Meniaca sa povaha globalizacie nati podl'a Gust-Bardonovej (2012) regiony, aby
fungovali ako inovativna organizacia, ktord v tomto pripade znamena zalozit’ svoju
Struktaru na nasledujtcich pilieroch:

1. Vysoko kvalifikovany l'udsky kapital - hlavnou vyzvou je spajat’ vzdelanych l'udi
s regionom, aby im v pripade odlivu spolo¢nosti z regiénu zabranili v pohybe
spolu s firmou. K tomu musi region pontuknut’ atraktivne Zivotné podmienky.
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2. “InfoStruktara namiesto infraStruktury (Hassink 2005, 525) - ¢o znamena
infrastruktaru, ktora ulahcuje tok poznatkov a procesu ucenia, ako su
technologické parky, podnikatel'ské inkubatory, vyskumné a vyvojové ustavy,
institacie podnikatel'ského prostredia atd’.

3. Schopnost’ ucit’ sa z uspechu a zlyhania - vyuzitie zmien v regione, ako je napriklad
pokles priemyslu, aby sa nasledne transformovali na “kreativnu destrukciu”, ktora
umoznuje zavedenie novej ekonomickej paradigmy do regionu.

4. Partnerstvo a dialog medzi regionalnymi aktérmi, ktoré vyisztuji do spolocnej
vizie rozvojovej cesty regionu a vytvarania socialneho kapitalu.

5. Otvorenost’ voc¢i vonkajSiemu prostrediu a snaha o viazanie zahrani¢nych aktérov
na regionalnu Strukturu.

Tabulka 5 VSeobecné okolnosti, v ktorych regiony a organizécie inovuji podla

teritoridlnych inova¢nych modelov a interaktivnych modelov inova¢ného procesu

Regionalne/Teritoridlne
inovacné modely

inovacii v regione, kde su
spolo¢nosti z rdznych odvetvi
schopné spolupracovat’ a
vymienat si informécie

podnikov, ktoré
urcuju sektorova
$pecializaciu v
regione, sutazia
medzi sebou

na zaklade ino-
vativnosti a

gionalnych sieti
vzajomne zavis-
lych podnikov,
aktérov rozvija-
jucich vedomos-
ti, zakaznikov,
dodavatel'ov a

medzi zdrojmi
rozvoja vedo-
mosti (napriklad
univerzitami,
vyskumnymi
institiciami)

a podnikmi v

. . Regionalne
- . Priemyselné . ‘. - .
Inovacéné prostredie et Klastre inovacné sys- | Uciace sa regiony
distrikty .
témy
Formovanie inkubatora Koncentracia Pritomnost’ re- Interakcie Schopnost’ regionu

reagovat’ na nové
okolnosti: pri-
jatim uspesnych
rieSeni uz v inych
regionoch, prispo-
sobenim tychto
rieseni vlastnym

spolupracuju inych institicii | regione $pecifickym
v zdruzeniach prispievajucich k regionalnym
vyrobcov vykonnosti sieti Struktiram alebo
vyvojom uplne
novych rieseni
Interaktivne modely
inova¢ného procesu
Spojovaci model Ret’azovy model | Systémové modely | Model trojna- Otvoreny
(Freeman, 1987; | sobnej Spiraly | inovac¢ny model
(Rothwell, Zegveld, 1985) (Kline, Rosen- | Lundvall, 1992; (Leydesdorff, (Chesbrough,
berg, 1986) Nelson, 1993) | Etzkowitz, 1996) 2003)

Komunikaéné cesty spajajice
podnik so SirSou vedeckou a
technologickou komunitou

Spétna vizba
medzi podnikmi,
ako aj medzi
podnikom a pros-
tredim (napriklad
zakaznikmi)

Interakcie medzi
verejnymi a
stikromnymi
aktérmi vedice
k tvorbe, Sireniu
a absorpcii ve-
domosti, ako aj
k zlepseniu pro-
cesu ucenia

Interakcie medzi
vedou, priemys-
lom a vladou;
okrem toho vza-
jomna intercepcia
funkecii v tychto
troch sférach

Zdiel'anie vedo-
mosti a myslienok
s inymi aktérmi,
¢o vedie ku ko-
mercionalizacii
myslienok, ktoré
vznikli v podniku
aj mimo neho

Zdroj: Gust-Bardon, N. 1. (2012).
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Na zéklade analyzovanych modelov inova¢ného procesu Gust-Bardonova (2012)
konStatuje, ze hlavnymi silami, ktoré umoziuju regidonom zvysit’ svoje inovativne
vysledky, su:

— 1novacné interakcie ako vysledok vytvarania sieti medzi regionalnymi aktérmi,
ako aj medzi regionalnymi a vonkaj$imi aktérmi;
— veda, verejni a sikromni aktéri, ktori navzajom spolupracuji a st ve'mi angaZovani

v socidlno-ekonomickom Zivote v regione;

— monitorovanie vonkajSieho prostredia s vyuzitim skusenosti, znalosti a zru¢nosti
ostatnych;

— zdiel'anie vlastnych vedomosti, myslienok a skiisenosti s inymi spolo¢nost’ami,
regionmi atd’.

Je potrebné hovorit’ aj o multifaktorovo podmienenom inova¢nom i rozvojovom
potenciali regiénov. Mozno hovorit' i endogénnom potencidli, kde vysledné
spolupdsobenie vyssie uvedenych faktorov zdvisi aj od vnutorného prostredia
regionu, podmienené¢ho okrem iného aj poésobenim efektivnych vzajomnych vzt'ahov
v regione, atmosférou, etikou prace, sebadoverou.

Partnerstvo, efektivne fungovanie institucii v regione, to su faktory podmienujice
optimalne vyuzivanie endogénneho potencidlu. Partnerstvo je zlepSovanie
vertikalnych a posiliiovanie horizonadlnych vizieb s podporou spoluprace medzi
vSetkymi subjektmi regionalneho rozvoja (Liptakova, 2008). Endogénny regiondlny
rozvoj vyzaduje podl'a Liptdkovej angazovanie regionalnej samospravy ako hlavného
iniciatora a koordinatora celého procesu. Doraz kladie na llohu 'udského potencialu,
podnikatel'skych subjektov, institicii, finanénych a inych zdrojov v regidone. Cudskeé
zdroje vSak povazuje za dominantny faktor endogénneho rozvoja regionu. Preto by
podl’a nej mali byt’ dominantou regionalnej politiky prave predpoklady a podmienky
pre rozvoj 'udského potenciélu.

Kacirkova (2010) sa rovnako venuje vyznamu tzv. socidlnej zlozky inovacnych
procesov v regionoch. Socialna podstata inovacnych procesov spociva podla nej
v poznatkoch a uceni sa. Poznatky st zdrojom, u€enie sa je procesom, pretoze
vytvara nové schopnosti a osvojenie si novych zru¢nosti. Lundvall (1992) povazuje
ucenie sa za interaktivny proces, vyZadujuci sietové prepojenia a interakcie pri
kolektivnom uceni sa. Kac¢irkova d’alej v regionalnom inovacnom rozvoji zdéraznuje
socidlne predpoklady pritahovania a udrzania si talentov. Do tretice v suvislosti
so socidlnym charakterom, ¢i socidlnou podstatou inovacnych procesov hovori
Kacirkova o potrebe socialneho zaradenia a obcCianskej angazovanosti. Kacirkova
hovori o kolektivnom interaktivnom uceni, ktoré¢ho aktérmi su firmy, zdruZenia,
organizacie, verejné agentiry. Od Statu sa ocakdva vytvaranie primeranych
podmienok pre takto angaZujucich sa (pozri aj Sipikal, Parizkova, 2009).
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4.Zdroje regionalneho rozvojového potencialu s dorazom na inovacie — potreba
adresného, regionalne diferencovaného pristupu

V tejto casti Clanku je naSou ambiciou predstavit komplex regionalne
diferencovanych zdrojov inova¢ného potencialu, pricom vychadzame z predpokladov
vyrazne diferencovaného regionalneho rozvoja na Slovensku (pozri Balog, M. a kol.,
2013; Capello, 2012; Karlsson, 1998; Toedling, Trippl, 2004; Bucek, 2011; Koziak,
2008 a dalsi). Podla typologie regionov treba rozliSovat’ aj vhodnost’ nastrojov
a podporu inovacii a inova¢ného potencidlu regionov. Braczyk et al. (1998) zostavili
v ramci typologie regionov maticovu struktaru, priCom regiony kategorizovai podla:
vzt'ahu medzi Stylom spravy a riadenia (Grassroots — podnety zdola nahor, Network
— siet” alebo Dirigiste — riadené zhora) a postavenia podnikov regionélnej ekonomiky
(lokalizovanad, interaktivna, globalizovana Struktura).

Vychadzajuc z Capellovej klasifikacie regionov, na Slovensku hovorime o dvoch
typoch/inovaénych vzoroch: Bratislavsky kraj ako region inteligentnej kreativnej
diverzifikdcie a zvySok predstavuje kategoria regionov s imitativnymi inovaciami
(pozri aj Balog a kol., 2013). Pre spravne nastavenie priorit podpory je kli¢ové
poznanie konkrétneho stupiia inovacnej aktivity v regione a sektore. Balog a kol. (2013)
identifikovali niektoré zakladné aspekty inovacnej politiky vo vybranych regionoch
pre jednotlivé inovacné vzory definované podla vyskumu. Z pohladu Slovenska
autori hovoria najmi o inovacnej politike, ktord je vhodna pre vzory 3 a 5 (t. j. regiony
inteligentnej technologickej Specializacie (vzor 3), regiony inteligentnej kreativnej
diverzifikécie (vzor 4) a regiony s imitativnymi inovaciami (vzorS5)), pricom kI'icovy je
najma vyber sektorov, ktoré by mali schopnost’ posunut’ region z imitativnym inovacii
naregion vzoru 3. Aj ked’ plati, ze kazdy z tychto vzorov moze byt’ konkurencieschopny
a podporovat’ hospodarsky rast regiénu, presun medzi vzormi vedie podla autorov
stadie k vyssej stabilite lokalneho inovacného prostredia, ekonomickému rastu a dava
tak vacsie predpoklady k dlhodobej udrzatel'nosti ekonomickej vykonnosti regionu.
(blizsie k problematike typoldgie regionov podla tejto metodoldgie z projektu KIT
pozri na: Espon vyskumy 2013. Aplikovany vyskum KIT (Knowledge, Innovation,
Territory) . Webovska stranka projektu: https://www.espon.eu/main/Menu_Projects/
Menu ESPON2013Projects/Menu_AppliedResearch/kit.html; EU Research and
Innovation Observatory https:/rio.jrc.ec.europa.cu/en/stats/key-indicators)

Stadia Baloga a kol. (2013) sa zaobera vhodnymi politikami pre jednotlivé stadia
inova¢nych aktivit v sektoroch a regionoch. Okrem nich vSak zdoéraznuje aj tzv.
horizontélne politiky, ktoré su univerzélne platné pre vSetky sektory. Do tejto skupiny
zarad’'ujeme podporu vzdelavania a kvality pracovnej sily, podporu vyuzivania IKT
alebo podporu kreativnosti a ,,podnikatel'ského ducha“. Aj tu vSak Balog a kol.
upozoriiuju na ré6znu mieru prospesnosti podpory tychto opatreni pre jednotlivé
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regiony. Cudsky kapitdl ma tiez klesajuce vynosy z rozsahu (a teda jeho prilis velka
podpora vedie k neefektivnosti vynakladania tychto zdrojov) a najefektivnejSie
regiony vzdy vhodne kombinuji existujice znalosti a I'udsky kapitdl. Podpora
Pudského kapitdlu ma preto podla nich najvacsi zmysel v regionoch s nizkou
kvalitou tohto kapitalu a v ramci Specifickych sektorov, kde je Sanca na vybudovanie
konkuren¢nej vyhody regionu zaloZenej na podpore tohto kapitalu. Cielené a vhodne
nastavené vzdelavanie vo firmach ma potencial zvySovat’ prosperitu regionu.,, Velku
cast znalosti potrebnych pre inovdcie uz nie je v sucasnosti mozné vytvorit izolovane
v regione a coraz vdcsi doraz sa kladie na ziskavanie potrebnych poznatkov zo
zdrojov mimo regionu ““, konStatuje Balog a kol. (2013). Z tohto dévodu je potrebny
rozdielny pristup aj pri podpore ziskavania znalosti a inovacii z tychto zdrojov. V
prvych dvoch typoch regiénov (na Slovensku medzi ne nepatri ziadny — ide o vzory
europskych vyskumnych regionov a regionov aplikovaného vyskumu) je ucinna
najmé podpora mobility vynalezcov a Spickovych vedeckych pracovnikov, najmé
pri spoloénych vyskumnych projektoch, ktord je nasledne kapitalizovana funkénym
a vysoko efektivnym systémom transferu znalosti do realnej ekonomiky. Spolo¢né
vyskumy st kI'i€ové aj pre d’alSie dva typy inovacnych regionov (vzory 3 a 4), ale s
dorazom na Specifické sektory. V pripade Slovenska ide o Bratislavsky kraj.

, V' pripade posledného uvedeného typu regionov (regionov s imitativnymi
inovaciami, teda inovdciami prevzatymi a vyuzivanymi v miestnych podmienkach
a resSpektujuc miestne/regiondlne Specifika) je prilev priamych zahranicnych
investicii najefektivnejsou cestou k zvySeniu inovacnej vykonnosti. A to nielen
z pohladu podpory transferu technologii a vyskumného potencidlu, ale najmd
z pohladu organizacnych a manazérskych zrucnosti pre podnikanie a inovdcie,
pricom tieto je mozné budovat aj vhodnym vzdeldavanim cielenym priamo na
regiony, prip. sektory“, konStatuju autori. Vyznamnou pomocou moéze byt podla
nich aj podpora zapajania domécich podnikov do subdodavatel'skych vzt'ahov a
retazcov nadnarodnych korporécii, €o predstavuje jednu z najintenzivnejsich foriem
prepojenia regionu na vytvorené znalosti mimo neho.

V porovnani s jednotnou inovacnou politikou je pri regionalnom a sektorovom
pristupe k tvorbe inovacnej politiky a jej nastrojov potrebné klast’ podl'a Baloga a kol.
(2013) vicsi doraz na niektoré kl'aicové aspekty, medzi ktoré mozeme zaradit’ najma:

— dosledné planovanie lokalnych inovacnych stratégii, ktoré by mali poskytnut’
dostatocné informdcie pre vytvorenie Specifickych preferencii pri inovacnej
podpore a zaroven navrhnut’ prieniky pre spolo¢né projekty univerzit, vyskumného
sektora a podnikov;

— doraz na ex ante analyzy inovacnej politiky a transparentnost’ pri formovani
podpornych opatreni;

— vytvorenie inStitucionalneho zdzemia pre zabezpecenie schopnosti kontinualne;j
identifikacie kIi€ovych trendov v regidone a hl'adanie novych moznosti rozvoja;
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— doraz na kreativitu a podnikatel'ské hodnoty, a to najma prostrednictvom podpory
miestnych zru¢nosti, socidlnych hodndt a pozitivneho pristupu smerom k solidarite

a kultirnej diverzite (najmd pre vzory 3 a 4) a vytvorenim podnikatel'ského

prostredia nakloneného inovéaciam, redukujiiceho bariéry zmeny a zlepSenie

receptivity vonkajSich podnetov smerom k vyuZitiu inova¢ného potencidlu regionu
(najmi vzory 3 — 4 a obzvlast vzor 5).

Zuvedenych zisteni projektu KIT je zrejmé, Ze ide najmé o inStitucionalne posilnenie
regiondlnych kapacit verejného sektora, ktory by mal byt schopny identifikovat’
realne trendy a hl'adat’ vhodné néstroje podpory §itej na mieru jednotlivym regiénom,
resp. sektorom. Nastavenie politiky ,,usitej na mieru si vyZaduje ovela preciznejsie
rozhodovanie verejného sektora, inak hrozi nespravne nastavenie priorit rozvoja, a
tym aj vyrazné problémy pri hospodarskom rozvoji regionu.

Koziak sumarizuje rozne typolédgie regionov. Podl'a Charty eurdpskeho regiondlneho
planovania ich identifikuje Sest: mestské, pohranicné, horské, Strukturidlne slabé
(vyznacujuce sa ekonomickou a socidlnou depresiou v dosledku restrukturalizacie
taziskovych odvetvi), upadajiice (s dlhodobym posobenim negativnych rozvojovych
faktorov, vyzadujice reStrukturalizaciu ekonomiky, modernizaciu infraStruktiry 1
stabilizaciu socialneho prostredia; pre tento typ regionu podl'a Koziaka nemozno uplatnit’
endogénny pristup k rozvoju, lebo absentuji dostato¢ne kvalitné vnutorné zdroje),
pobrezné. Komisia EU ma vlastni typoldgiu: zaostalé (s kvantitativnym i kvalitativnym
nedostatkom infraStruktary, nizko kvalifikovanou pracovnou silou a prevazujucou
pol'nohospodéarskou produkciou), regiony poznacené priemyselnym upadkom, periférne,
pohrani¢né, regiony s urbanistickymi problémami (negativne socialne vplyvy v pripade
velkych aglomeracii), vidiecke (polnohospodarsky Specializované. Podl'a Karlssona
(1998) kategorizujeme regiony na historické, administrativne, funkéné, socidlne, frontové.

Bucek a (2011) Toedling a Trippl (2004) rozliSuji podla inova¢nych potrieb a
problémov tri typy regionov

— metropolitny — s dobrou znalostnou infraStuktarou. Jeho problémom je
fragmentovanost’ a slabé medzinarodné siete. Politiky by mali byt’ zamerané na
posilnenie vdzieb medzi firmami navzdjom, i medzi vyskumom a podnikanim.
TieZ by malo byt podporované zakladanie novych podnikov. Priklady nastrojov
pre tento typ regionov podla Buceka:

— budovanie Spi¢kovych vyskumnych centier,

— zapojenie do medzindrodnych sieti (firemnych 1 vyskumnych),

— podpora spin-off firiem v progresivnych odvetviach,

— prilakanie zahrani¢nych inovativnych firiem,

— S$pecializované vzdelavanie,

— posilnenie kooperacie vyskumnej bazy a firiem
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Druhd skupina regiénov je oznaCovand ako ekonomické jadro. Ich problémy
spo¢ivajli v sektorovom zamerani, ktoré prechadza vyraznymi zmenami. Uspe$na
premena regionov s tradi¢nou hospodarskou Struktirou smerom k high-tech sektorom
nie je jednoduchd, ani Casta. Vyzaduje podporu v podobe napriklad takychto néstrojov
(Bucek, 2011):

— podpora prildkania a zakorenenia zahrani¢nych investicii,
— podpora vzniku univerzit a vyskumnych a technologickych centier v novych

(pribuznych) technologickych oblastiach,

— podpora transformacie sietovej Struktiry — obnova tradi¢nych sieti a vytvorenie
novych sietovych spojent,
— rizikové investicie.

Tretou kategoriou su periférne regiony su charakteristické Casto vysokym
podielom vidieckeho obyvatel'stva, zameranim na pol'nohospodarstvo. Prioritou
ich inovacnej a hospodarsko-politickej podpory podl'a Buceka bude podpora
organizacnej a technologickej premeny pomocou napr.:

— podpory potencidlnych klastrov — prildkanie inovativnych firiem zvonka a
ukotvenie v existujicom inovacnom systéme,

— podpory vzniku/presunu pobociek vyskumnych centier, ktorych zameranie
koresponduje s potencialnymi potrebami regionu,

— zamerania na zlepSenie strednej irovne vzdelavanie (technické Skoly, manazment),

— mobilnych schém pre odbornych pracovnikov i vedcov,

— inovdcii v low-tech odvetviach, v pol'nohospodarstve,

— podpory vzniku prepojeni medzi lokalnymi firmami s mimoregionalnymi zdrojmi
znalosti,

— zapojenia zamestnavatel'ov a institlcii,

— organizovania a doddvania sluzieb.

Zaver

V prispevku sa zameriavame na regionalne aspekty rozvoja, s dorazom na
inovécie, ich vyznam, vznik, preberanie, Sirenie a aplikovanie na Grovni regionov.
Slovensko je vyrazne regionalne diferencovanou krajinou, s prevahou priemyselnych
¢izaostavajucich regionov, €o sa hospodarskeho 1 socidlno-demografického potencialu
tyka. Vynimkou je iba metropolitna Bratislava a par d’alSich metropol najméa na zapade
Slovenska. Podpora inovacii vyZzaduje diferencovany, adresny pristup i nastroje.
V prispevku sa venujeme nielen rozvojovym faktorom, osobitne s dérazom na
inovécie, vSeobecne i1 optikou regiondlnej diferenciacie a Specifikacie.

Zékladom rozvojového a inova¢ného potencialu st vedomosti a znalosti, napriek
tomu v praxi slovenskych regionov stdle zohradvaji vyznamnl rolu — Castokrat
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vyluénu — tradi¢né ekonomické faktory regiondlneho rozvoja: kapitdlové investicie,
priemyslové zony, investicné stimuly, dopravna poloha, infrastruktura, postavenie
obci v sidelnom systéme a pod.

Hovorime o tradi¢nych aj modernych rozvojovych faktoroch, hlavne o 'udskom
faktore, o l'udskom kapitali, potencidli, o socidlnom kapitali v regidnoch, o vyzname
partnerstva, spoluprace, sietovania, vzajomného u€enia sa a preberania inovacii, ich
prispdsobovania na miestne podmienky a aplikécia v regionalnej rozvojovej praxi.

Vanova (2006) sumarizuje pat kl'ucovych faktorov rozvoja uzemia, tak ako
ich identifikuje vécSina autorov zaoberajucou sa problematikou. Ida o: Tudsky
potencial (kvalifikovanu, vzdeland, adaptabilnt a zru¢nostami vybavenu pracovna
silu), infrastruktiru (rychlu, spolahlivu, kvalitni, modernt technicku a socidlno-
ekonomicku infrastrukturu), technologie (nové, moderné, predovsetkym informacné
technolégie, technické a technologické inovicie), finan¢ny kapital (dostupnost
a cena uverového a rizikového kapitalu), sposobe riadenia / vedenia izemia (t. j.
kvalita politického a administrativneho manazmentu).

Endogénny regiondlny rozvoj nie je podla Liptakovej (2008) spontanny jav.
Autorka vyzdvihuj vyznam partnerstva a efektivneho fungovania institicii pre
endogénny rozvoj. VyZaduje aktivne pdsobenie regiondlnej samospravy ako
hlavného iniciatora a koordindtora celého procesu. Doraz sa kladie na politiku
vnutorného rozvoja, ktord zdoraziuje tlohu 'udského potencialu, podnikatel'skych
subjektov, institucii, finanénych a inych zdrojov v regidne.

Ludsky potencidl v regiondlnom rozvoji je chipany ako sucast’ socialno-
demografického potencidlu izemia, ako nositel rozvoja izemia (vykonovy potencial
— Clovek ako spravca izemia, realizator inStitucionalnych organiza¢nych Struktar
podporujucich rozvoj uzemia), ako voli¢, obyvatel’, pracovna sila, poskytovatel’
sluzieb, vyznamna osobnost’, §iritel’ informacii o uzemi, ¢initel’ v ur€itych struktarach
(regionalne poradenske a informacné centrd, rozvojové agentiry, verejno-sukromné
partnerstva, mimovladne organizacie, profesijné zdruzenia).

Z endogénnych zloziek je 'udsky potencial pokladany za najatraktivnejSiu a hybnu
zlozku celého rozvoja. Posobi na ostatné rozvojové zdroje v tizemi. S l'udskym
faktorom stvisia aj d’alSie determinanty rozvoja izemia a jeho inovacnych schopnosti
— ide o partnerstva, sietovanie, spolupracu, socidlny a societalny kapitdl a jeho
pozicia v rozvoji izemia. Toto vSetko su s I'udskym faktorom a l'udskymi zdrojmi
na danom tzemi spité d’alSie kIic¢ové determinanty a faktory vplyvu regionalneho
rozvoja a potencidlu kreovat’, zdiel'at’, preberat’ inovacie, prisposobovat ich na
vlastné podmienky a aplikovat’ vo vlastnych podmienkach regionu.

102



Pod’akovanie

Prispevok je jednym z vystupov rieSenia projektu Vedeckej grantovej agentiry
MSVVaS VEGA ¢&. 1/1009/16 —Inovaény potencidl regionov Slovenska, jeho
meranie a inovacna politika na regionalnej irovni

Literatara

1. BALOG, M. A KOL. 2013. Inovativne Slovensko — Vychodiska a vyzvy.
Bratislava : Slovenska inovacna a energetickd agenttra. 160 s. ISBN 978-80-
88823-58-2. Dostupné na: https://www.siea.sk/materials/files/inovacie/publikacie/
publikacia Inovativne Slovensko vychodiska a vyzvy SIEA.pdf

2. BRAMANTI, A. — TARANTOLA, S. 2012. Regional Innovation Index.
Regional champions within national Innovation Systems. Luxemburg : European
Commission, 2012. 268 s. Dostupné na: http://publications.jrc.ec.europa.eu/
repository/bitstream/JRC76795/1bna25594enn.pdf

3. BRENNER, T. — BROEKEL, T. 2009. Methodological Issues in Measuring
Innovation Performance of Spatial Units. Papers in Evolutionary Economic
Geography No 09.04. Germany, Netherlands: Phillips University Marburg, Utrech
University. Dostupné na: http://econ.geo.uu.nl/peeg/peeg0904.pdf

4. BUCEK, M. a kol. 2011. Regiondlny rozvoj. Novsie teoretické koncepcie.
Bratislava : Ekonomicka unvierzita, vydavatel'stvo Ekonom. 373 s. ISBN 978-
80-225-3175-7

5. Espon vyskumy 2013. Aplikovany vyskum KIT (Knowledge, Innovation,
Territory). Webovska stranka projektu. Dostupné na: https://www.espon.eu/main/
Menu_Projects/Menu ESPON2013Projects/Menu_AppliedResearch/kit.html

6. EU Research and Innovation Observatory. Dostupné na: https://rio.jrc.ec.europa.
eu/en/stats/key-indicators

7. GAIDOS, P. — PASIAK, J. 2009. Socialne zdroje lokilneho a regionalneho
rozvoja. In: Sociolégia, roénik 41. C. 2/2009. SK ISSN 0049 - 1225,
elektronicka verzia ISSN 1336-8613. Dostupné na: https://www.sav.sk/journals/
uploads/07211256Peter%20Gajdo%C5%Al1.pdf

8. GUST-BARDON, N. I. 2012. Regional Development in the Context of an
Innovation Process. Working Papers Firms and Region No. R5/2012. Karlsruhe :
Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research ISI Competence Center
“Policy and Regions”. ISSN 1438-9843. 30 p. Dostupné na: http://www.isi.
fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/arbpap _unternehmen_region/ap r5 2012.pdf

9. HUCKA, M. - KUTSCHERAUER, A. - TOMANEK, P. 2008. Metodologicka
vychodiska zkoumani regionalnich disparit. Regiondlni disparity (Working
Papers), ro¢nik 2, €. 2, str. 5—32.ISSN 1802 —9450. Dostupné na: http://disparity.
vsb.cz/dokumenty2/RD_0802.pdf

103



10.HUCKA, M. — KUTSCHERAUER, A. — SUCHACEK, J. 2009. Teorie,
metodologie a klasifikace regionalnich disparit. Vyzkumna studie DU 02.
Ostrava : VSB — Technicka univerzita. 38 s. Dostupné na: http:/disparity.vsb.
cz/dokumenty2/RD_0906.pdf

11. HUDEC, O. A kol. 2009. Podoby regionalneho a miestneho rozvoja. KoSice :
Technicka univerzita, 2009. 344 s. ISBN 978-80-553-0117-4

12. CHARLOT, S. - CRESCENZI, R.- MUSOLESI, A. 2014. Econometric modelling
of the regional knowledge production function in Europe. Journal of Economic
Geography, online. pp. 1-33. ISSN 1468-2702. Dostupné na: https://academic.
oup.com/joeg/article/15/6/1227/917924/Econometric-modelling-of-the-regional-
knowledge

13.JAC, I. akol. 2010. Jedine&nost’ obce v regione. P¥ibram : Professional Publishing,
2010. 203 s. ISBN 978-80-7431-038-6.

14. KACIRKOVA, M. 2010. Inovaéné strategické planovanie, regionalne inovaéné
stratégie a tvorivost’ v regionoch. Working Papers No. 28. Bratislava : Ekonomicky
ustav Slovenskej akadémie vied, 39 s. ISSN 1337-5598. Dostupné na: http://www.
ekonom.sav.sk/uploads/journals/WP28.pdf

15.KOZIAK, R. 2008. Zmierfiovanie regionalnych disparit. Banska Bystrica :
Ekonomicka fakulta UMB, 138 s. ISBN 978-80-8083-573-6

16. LIPTAKOVA, K. 2008. Cudsky potencial ako faktor endogénneho regionalneho
rozvoja. Banska Bystrica : Ekonomicka fakulta UMB, 2008. 124 s. ISBN 978-
80-8083-601-6

17.MAIER, G. — TODLING, F. 1998. Regionalna a urbanistickd ekonomika 2.
Bratislava : Elita, 320 s. ISBN 80-8044-049-2

18. MAJEROVA, V. ; KOSTELECKY, T. A SYKORA, L. 2011. Socilni kapital
a rozvoj regionu. Priklad Kraje Vyso¢ina. Ceské Bud&jovice : Grada Publishing,
2011. 221 s. ISBN 978-80-247-4093-5

19. MARTINEZ-PELLITERO, M; .BUESA, M.; HEIJS, J. 2008. The IAIF index
for European regional innovation systems Documento de trabajo, N° 61 (2008).
Instituto de Analisis Industrial y Financiero de la Universidad Complutense
Madrid. Dostupné na: http://eprints.ucm.es/7980/1/61-08.pdf

20. MICHALEK, A. 2012. Teoreticko-konceptualne vychodiska vyskumu
priestorovych a regiondlnych disparit. In: Acta Geographica Universitatis
Comenianae, Vol. 56, No. 1, p. 25 — 43. 19 s. Dostupné na: http://www.
actageographica.sk/stiahnutie/56 1 02 Michalek.pdf

21.SEDLACEK, M. 2014. Vyznam inovécii v regionalnom rozvoji. In: Sociano-
ekonomicka revue. Trencin : TrencCianska univerzita A. Dubceka, 122. ISSN
1336 —3727.5.79 - 95.

22.SKOKAN, K. 2004. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim
rozvoji. Ostrava : Repronis, 2004. 160 s. ISBN 80-7329-059-6

104



23.SIPIKAL, M. — PARIZKOVA, J. 2009. Ugiace sa regiony. Bratislava : Ekonomicka
univerzita v Bratislave, 103 s. ISBN 978-80-225-2732-3

24. VANOVA, A. 2006. Strategické marketingové planovanie rozvoja izemia. Banska
Bystrica : Ekonomicka fakulta UMB. 140 s. ISBN 80-8083-301-X

105



